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¿El capitalismo está en crisis?1z

GÉRARD DUMÉNIL2 Y DOMINIQUE LÉVY3

Este artículo propone dar una respuesta a la ambiciosa pregunta: ¿el capitalismo está en crisis? 
Si tomamos la pregunta al pie de la letra, la respuesta es negativa: el capitalismo “atraviesa” 
por una crisis, pero “no está” en crisis, lo cual debe ser matizado. La gravedad de la situación 
mundial a comienzos del siglo XXI se sitúa menos en la amenaza de una crisis económica de 
OZIV�MV^MZOIL]ZI��I�XM[IZ�LMT�+7>1,��!�W�MV�TI�KWV\QV]IKQ~V�LM�]VI�KZQ[Q[�Y]M�[M�KWV[QLMZI�
XMZUIVMV\M�� Y]M� MV� TI� XZWN]VLQbIKQ~V� a� TI� QVÆM`Q~V� LM� \MVLMVKQI[� PQ[\~ZQKI[� \ZQ[\MUMV\M�
célebres –de las cuales el calentamiento global es la más grave– están atrapadas en el magma 
de las relaciones de clase, las rivalidades políticas y económicas internacionales, el aumento de 
TI[�LM[QO]ITLILM[��TW[�u`WLW[�LM�XWJTIKQWVM[�Y]M�P]aMV�LM�TI�XWJZMbI�a�TI�WXZM[Q~V��MT�LQ^WZKQW�
de los gobiernos con sus electores, la muerte de las utopías y el auge de los populismos. Todo 
ello forma parte de esta crisis.

Las primeras tres secciones de este trabajo responden directamente a la cuestión de la existencia 
LM�¹]VI�KZQ[Q[º�MKWV~UQKI�a�LMT�\ZI\IUQMV\W�LM�¹TI[�KZQ[Q[º�Y]M�[]ZOMV�XMZW�Y]M�[WV�[]XMZILI[#�
la cuarta otorga las claves de interpretación de esta dinámica de crisis y salida de la crisis, y de 
TI[�\MVLMVKQI[�[]JaIKMV\M[#�TI�Y]QV\I�TI[�QUX]\I�I�TI[�LQVnUQKI[�LM�]V�¹KIXQ\ITQ[UW�OMZMVKQITº#�
la sexta retoma sobre esta base los temas del crecimiento y de las crisis, a los cuales se suma 
MT�KZMKQUQMV\W�LM�TI[�LM[QO]ITLILM[#�TI�[uX\QUI�M`\QMVLM�TI[�ZMÆM`QWVM[�I�M[\I�XZWJTMUn\QKI�IT�
nivel de la hegemonía internacional de los Estados Unidos. 

En el centro de este análisis se encuentran la economía y la sociedad estadounidenses, 
I]VY]M�[Q\]ILI[�MV�]V�KWV\M`\W�U]VLQIT��0Ia�LW[�ZIbWVM[�XIZI�MTTW��=VI�LM�NWVLW"�-[\ILW[�
Unidos es todavía el país dominante y, sobre todo, asume un liderazgo indiscutible en el seno 

1z Texto originalmente publicado en ATTAC-Les Possibles, No. 30 Hiver 2021. Disponible en: https://france.attac.org/
nos-publications/les-possibles/numero-30-hiver-2021/dossier-le-travail-en-temps-de-crises/article/le-capitalisme-est-il-en-
crise-8157 )OZILMKMUW[�TI�I]\WZQbIKQ~V�LM�TW[�I]\WZM[�XIZI�X]JTQKIZ�M[\M�MV[IaW�XWZ�XZQUMZI�^Mb�MV�QLQWUI�M[XI}WT�C6W\I�LM�TW[�
editores]. Traducción de Roberto Escorcia Romo.

��-KWVWUQ[\I�NZIVKu[��QV^M[\QOILWZ�LMT�+6:;��+WV[MRW�6IKQWVIT�LM�TI�1V^M[\QOIKQ~V�+QMV\yÅKI�LM�.ZIVKQI���UQMUJZW�LMT�KWV[MRW�
de redacción de Actuel Marx�a�KWXZM[QLMV\M�KWV�2IKY]M[�*QLM\�LMT�+WVOZM[W�5IZ`�1V\MZVIKQWVIT��-[�UQTQ\IV\M�IK\Q^W�LM�)\\IK�
(Asociación por la Tributación de las Transacciones Financieras y la Acción Ciudadana).

��-KWVWUQ[\I�NZIVKu[��LQZMK\WZ�LM�QV^M[\QOIKQWVM[�MV�MT�+6:;��0I�M[KZQ\W�R]V\W�KWV�/uZIZL�,]UuVQT�LQ^MZ[I[�WJZI[��MV\ZM�TI[�Y]M�
se encuentran: La crisis del neoliberalismo ������# La gran bifurcación. Acabar con el neoliberalismo ������#�Managerial Capitalism: Ownership, 
Management and the Coming New Mode of  Production (2018).
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LM� TI[� \ZIV[NWZUIKQWVM[� [WKQWXWTy\QKI[�Y]M�^IUW[�I�LQ[K]\QZ��4I�W\ZI�M[�IVMKL~\QKI"�V]M[\ZI[�
investigaciones se han concentrado en este país desde hace décadas. Teniendo en cuenta la 
brevedad de este artículo, invitamos al lector a realizar dos “zambullidas”, una en los datos y 
W\ZI�MV�TI�PQ[\WZQI��-T�XZWKMLQUQMV\W�M[�JZ]\IT��XMZW��M[XMZIUW[��MÅKIb��-[\M�IVnTQ[Q[�[M�IXWaI�MV�
investigaciones y publicaciones anteriores,4 por lo tanto, las fuentes y las modalidades técnicas 
para la construcción de las series están disponibles en tales libros y artículos. 

1. La incapacidad de engendrar un crecimiento sostenido

Iniciamos con una observación familiar: al considerar la economía de los Estados Unidos desde 
TW[�I}W[��!����M[�LMKQZ��L]ZIV\M�[MQ[�LuKILI[��TI[�\I[I[�LM�KZMKQUQMV\W�UIVQÅM[\IV�]VI�\MVLMVKQI�
a la baja. La Figura 1 muestra la tasa de crecimiento de la producción (el valor agregado) y 
LMT�[\WKS�LM�KIXQ\IT�LM�TI[�[WKQMLILM[�VW�ÅVIVKQMZI[�LM�TW[�-[\ILW[�=VQLW[��TI[�K]ITM[�[WV�MT�
KWZIb~V�LM�TI�MKWVWUyI�LM�XZWL]KKQ~V��[\WKS�LM�KIXQ\IT��NnJZQKI[��WÅKQVI[��UnY]QVI[��Y]M�[WV�
indicadores de la capacidad de producción de las empresas). Los períodos de perturbación 
durante los cuales la economía entra en recesión y después se restablece están marcados con 
X]V\W[�MV�TI[�ÅO]ZI[��4I[�LW[�[MZQM[�M[\nV�M[\ZMKPIUMV\M�KWZZMTIKQWVILI[��I]VY]M�TI�\I[I�LM�
KZMKQUQMV\W�LM� TI�XZWL]KKQ~V� [MI�XZM[I�LM�Æ]K\]IKQWVM[�LM�UIaWZ�IUXTQ\]L�Y]M� TI� \I[I�LM�
crecimiento del capital. Las tasas de 5 o 6% de los años 1960 cedieron su lugar a tasas apenas 
[]XMZQWZM[�IT���IT�ÅVIT�LMT�XMZyWLW��PIKQMVLW�IJ[\ZIKKQ~V�LMT�ZM[]ZOQUQMV\W�MV�MT�K]Z[W�LM�TW[�
años 1990 vinculado al auge de las tecnologías de la información y de la comunicación). 

En términos simples, esta disminución puede ser imputada a la “locura consumista” de los 
hogares de ciertas categorías sociales (como explicaremos más adelante) en detrimento de la 
inversión productiva. La Figura 2 muestra las compras de bienes de consumo y de viviendas 
nuevas por el conjunto de los hogares.5 Éstas se expresan como porcentaje de la producción 
\W\IT� LMT� XIy[�� MT� 8ZWL]K\W� 1V\MZVW� *Z]\W� �81*��� <MVQMVLW� MV� K]MV\I� Y]M� IUJI[� [MZQM[� [M�
M[\IJTMKQMZWV�MV���MV��!���[][\ZIaMVLW�[]�^ITWZ�IT�XZQVKQXQW�LMT�XMZyWLW��TI�ÅO]ZI�U]M[\ZI��XWZ�
\IV\W��TW[�I]UMV\W[�XWZKMV\]ITM[�LMT�81*�LM[LM��!�����[M�WJ[MZ^I�Y]M��I�XIZ\QZ�LM�XZQVKQXQW[�LM�

4 Coll La Découverte (2014). 4I�OZIVLM�JQN]ZKI\QWV��-V�ÅVQZ�I^MK�TM�VuWTQJuZITQ[UM��MV�L’horizon des Possibles. Bruno Tinel (2014), 
4I�KZQ[M�L]�VuWTQJuZITQ[UM��9]M[\QWV[�XW[uM[�o�/uZIZL�,]UuVQT�M\�,WUQVQY]M�4u^a��Actuel Marx, 46, 178-194. (2016), Classes 
supérieures de tous les pays unissez-vous sous une bannière impériale!, Actuel Marx, 60, 90-105. (2020), Le managérialisme est un 
mode de production, Actuel Marx��:]JZQY]M�-V�LuJI\���� �������������������<PM�+ZQ[Q[�WN �6MWTQJMZITQ[U��Harvard University Press, 
Cambridge. (2018), Managerial capitalism: Ownership, management, and the coming new mode of  production, Pluto Press. Marlène 
*MVY]M\�M\�<PuW�*W]ZOMZWV���������<PM�LaVIUQK[�WN �KIXQ\IT�IKK]U]TI\QWV�QV�VMWTQJMZIT�UIVIOMZQIT�KIXQ\ITQ[U��<PM�=VQ\ML�;\I\M[�
since World War II, in )KK]U]TI\QVO�KIXQ\IT�\WLIa��+WV\MUXWZIZa�[\ZI\MOQM[�WN �XZWÅ\�IVL�LQ[XW[[M[[Q^M�XWTQKQM[, Routledge, pp. 13-32.

5 Las compras de viviendas antiguas son simultáneamente ventas y no se incluyen en este cálculo.
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los años 1960, el repunte del consumo ganó 10 puntos porcentuales del PIB. Contrariamente 
a una opinión popular, no existe ninguna tendencia al alza en la compra de viviendas nuevas 
expresada como porcentaje del PIB.

Figura 16 y Figura 27. 

2. ¿Crisis cada vez más graves o frecuentes?

-T�\uZUQVW�KZQ[Q[�[M�]\QTQbI�IY]y�MV�MT�[MV\QLW�M[\ZMKPW�a�\uKVQKW"�MT�LM�KIyLI[�ZMK]ZZMV\M[�LM�
la producción durante las recesiones, según lo cual, con pudor, se llama en Francia el ciclo 
KWa]V\]ZIT��=VI�XZQUMZI�WJ[MZ^IKQ~V�M[�Y]M�� KWV\ZIZQIUMV\M�I� TW�Y]M� [M� KZMM�� TI[� KZQ[Q[� MV�
MT�[MV\QLW�IY]y�KWV[QLMZILW�[WV�UMVW[�V]UMZW[I[�LM[X]u[�LM��!!��Y]M�IV\M[#�TI[�ZMKM[QWVM[�
VW� [WV�VQ�Un[� TIZOI[� VQ�Un[�XZWN]VLI[� I� M`KMXKQ~V�LM� ��� �!�� [QV� Y]M� M[\I� ZMKM[Q~V�PIaI�
ILY]QZQLW�]VI�LQUMV[Q~V� QV[~TQ\I��-V�KWVR]V\W�� TW[�I}W[�¹SMaVM[QIVW[º�XZM^QW[�I��! �� �Y]M�
pueden oponerse a los años “neoliberales”) resultan particularmente inestables. 

§;M� LMJM� ^WT\MIZ� PIKQI� TW[�UMKIVQ[UW[� ÅVIVKQMZW[� XIZI� QLMV\QÅKIZ� ]VI� IKMV\]IKQ~V� LM� TI[�
crisis? Todo el mundo piensa en la crisis 2007-2009. La Figura 3 da una idea de la amplitud 
de esta crisis haciendo referencia al stock�LM�KZuLQ\W[�MV�UIVW[�LM�TI[�QV[\Q\]KQWVM[�ÅVIVKQMZI[�
(préstamos o compras de obligaciones8�Y]M�MTTI[�PIV�KWVKMLQLW�W�ZMKWUXZILW�I�XZM[\IUQ[\I[�
originales, expresados como porcentaje del PIB).9 Las fases de disminución son interpretadas 
KWUW�[yV\WUI[�LM�KZQ[Q[��-T�[Q[\MUI�ÅVIVKQMZW�[M�LM[KWUXWVM�MV�\ZM[�NZIKKQWVM["�Q��TW[�JIVKW[��QQ��
los fondos de inversión y de pensión (cuya importancia es considerable en los Estados Unidos), 

6 Figura 1.1 en Accumulation capital today.

7 Figura 1.4 en Accumulation capital today.

8 Por ejemplo, cuando un agente económico compra una obligación del Tesoro, le presta al gobierno. 

!�=V�81*�[]I^QbILW�XIZI�M^Q\IZ�MT�MNMK\W�XMZ\]ZJILWZ�LM�[][�Æ]K\]IKQWVM[�
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a� QQQ�� MT� ZM[\W� LMT� [MK\WZ� ÅVIVKQMZW� �XZQ^ILW� a� X�JTQKW��� Y]M� KWUXZMVLM� TI[� QV[\Q\]KQWVM[� LM�
recompra de créditos paraestatales o privadas.10 Se puede, en primer lugar, notar el crecimiento 
LM� TI�UI[I�LM�KZuLQ\W[� ZM[XMK\W�I� TW[� NWVLW[�a�� [WJZM� \WLW��I�W\ZI[� QV[\Q\]KQWVM[�ÅVIVKQMZI[��
LIVLW�\M[\QUWVQW�LM�TI�ÅVIVKQIZQbIKQ~V�LM�TI�MKWVWUyI�

4I�KZQ[Q[�JIVKIZQI�Un[�QUXWZ\IV\M�N]M�TI�LM�ÅVITM[�LM�TW[�I}W[��! ���TI�KZQ[Q[�LM�JIVKW[�a�LM�
instituciones de ahorro). La crisis bancaria de 2007-2009 no tiene nada de extraordinario, en 
TI[�QV[\Q\]KQWVM[�ÅVIVKQMZI[�TW[�KZuLQ\W[�KIaMZWV����MV\ZM�MT�Un`QUW�ITKIVbILW�MV���� �a�MT�
ÅVIT�LM����!��LM������MV\ZM�MT�Un`QUW�a�MT�ÅV�LM�TI�XMZ\]ZJIKQ~V�MV��������UQMV\ZI[�Y]M�[]�
crecimiento nunca había sufrido de recesiones previas o había sufrido muy poco.

Analizando estos mecanismos con mayor perspectiva histórica, aparecería sobre todo la cadena 
LM�¹KZQ[Q[�M[\Z]K\]ZITM[º"�Q��TI�KZQ[Q[�LM�ÅV�LMT�[QOTW�@1@�KWVWKQLI�XWZ�MT�ZWT�Y]M�MV�MTTI�\]^W�TI�
competencia (la formación de carteles y trusts), ii) la crisis de 1929, y iii) la crisis de 2007-2009. 
6W�MV\ZIZMUW[�IY]y�MV�[][�QV\MZXZM\IKQWVM[��I�TI[�K]ITM[�PMUW[�LMLQKILW�W\ZW[�\ZIJIRW[�11

 
 Figura 3.12

La conclusión, en pocas palabras, es: a pesar de una propensión permanente a entrar en crisis, 
no hay una tendencia evidente hacia su agravamiento.

10 Estos créditos pueden ser comprados tal cual o después de su titularización.

11 Recientemente, el capítulo 13 de Managerial capitalism.

12 Financial accounts of  the United States, Board of  Governors of  the Federal Reserve System, Tablas L.108, 109, 118.
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3. ¿Y la rentabilidad del capital?

La primera variable de la Figura 4 es una medida de la tasa de ganancia de las sociedades 
VW�ÅVIVKQMZI[�L]ZIV\M�MT�XMZyWLW�M[\]LQILW��KWV�UIaWZ�XZMKQ[Q~V�� TI� ZMTIKQ~V�LM�OIVIVKQI[�
LM[X]u[�LM�QUX]M[\W[�LM�TI[�[WKQMLILM[�VW�ÅVIVKQMZI[�a�]VI�UMLQLI�LM�[]�KIXQ\IT��QVU]MJTM[��
UnY]QVI[��QV^MV\IZQW[�a�TQY]QLMb���

La caída de ganancia se produjo en el curso de la segunda mitad de los años 1960, durante 
los cuales había alcanzado niveles más elevados, pero, desde entonces, se ha estabilizado 
�Æ]K\]IVLW�KWV�TI�IK\Q^QLIL�MKWV~UQKI���;M�VW\I�Y]M�TI�ZMV\IJQTQLIL�LM�TI[�[WKQMLILM[�VW�M[�
particularmente débil desde la crisis de 2007-2009. La comparación de tasas de ganancias de 
TI[�[WKQMLILM[�ÅVIVKQMZI[�a�VW�ÅVIVKQMZI[�[]XWVM�ZMK]ZZQZ�I�LMÅVQKQWVM[�IXZWXQILI[�a�ZMY]QMZM�
KnTK]TW[�Un[� KWUXTQKILW[��4I[� M[\QUIKQWVM[� Y]M� PMUW[� ZMITQbILW� ZM^MTIV� ]VI� KIyLI� LM� TI[�
\I[I[�LM�OIVIVKQI[�LM�TI[�[WKQMLILM[�ÅVIVKQMZI[�XWZ�LMJIRW�LM�IY]MTTI[�LM�TI[�[WKQMLILM[�VW�
ÅVIVKQMZI[��[MO]QLI�LM�]V�ITbI�ZMXMV\QVI�LM�TI[�XZQUMZI[�MV�MT�K]Z[W�LM�TW[�I}W[��! ���K]IVLW�
TI[�\I[I[�LM�OIVIVKQI�LM�TI[�[WKQMLILM[�ÅVIVKQMZI[�ITKIVbIZWV�VQ^MTM[�Y]M�L]XTQKIV�TW[�LM�TI[�
[WKQMLILM[�VW�ÅVIVKQMZI[��,]UuVQT�a�4u^a��������XX����������

 Figura 4.13

Una fase de menor rentabilidad se observó en los años 1970 y 1980, siguiendo a los niveles 
Un[�MTM^ILW[�LM� TW[�I}W[��!����6W�ZM\WUIUW[�IY]y� TW[� \ZIJIRW[�Y]M�PMUW[�LMLQKILW�I� TI[�
tendencias de la rentabilidad, concernientes a la larga historia de los Estados Unidos. Señalamos 
[WTIUMV\M�Y]M�TI�KWV[\IVKQI�LM�TI[�\I[I[�WJ[MZ^ILI�LM[LM�QVQKQW[�LM�TW[�I}W[��!!��PI�[QLW��MV�
parte, la consecuencia de la disminución de los impuestos a las sociedades. 

13 Figura 1.6 en Accumulation capital today.
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4. La extraña dinámica de la inestabilidad
y de los procesos de estabilización

-T�PMKPW�LM�Y]M�MT�KIXQ\ITQ[UW�VW�M[\u�MV�KZQ[Q[�W��MV�W\ZI[�XITIJZI[��Y]M�VW�MV\ZM�MV�]VI�KZQ[Q[�
de mayor amplitud, es el producto de una extraña dinámica histórica donde interactúan dos 
tipos de fuerzas opuestas: 

���8WZ�]VI�XIZ\M��MT�N]VKQWVIUQMV\W�LM�TI[�MUXZM[I[�VW�ÅVIVKQMZI[�M[\n�[]RM\W�I�]V�¹XZWOZM[Wº�
KWV[\IV\M�σIXZMKQILW�IY]y�M[\ZQK\IUMV\M�MV�\uZUQVW[�LM�MÅKQMVKQI�XZWL]K\Q^Iσ�a�TW�UQ[UW�
ocurre en las relaciones entre empresas en los mercados. La información circula más rápido 
a�[][KQ\I�ZMIKKQWVM[�LM�TI[�MUXZM[I[�IV\M�\WLI[�TI[�[M}ITM[�LM�LM[MY]QTQJZQW#�TI�XZWL]KKQ~V�[M�
IR][\I�ZnXQLIUMV\M�I�TW[�T]OIZM[�LM�̂ MV\I#�TW[�QV^MV\IZQW[�LM�XZWL]K\W[�ÅVITM[�[M�OM[\QWVIV�R][\W�
I�\QMUXW�a�TI[�QV^MZ[QWVM[�[WV�LMKQLQLI[�KWV�]VI�IOQTQLIL�QVKZMUMV\ILI#�MV�MT�K]Z[W�LM�TI[��T\QUI[�
LuKILI[� TI[� �LM[�ZMOTIUMV\IKQWVM[� PIV� \ZIJIRILW� TI� ¹ÆM`QJQTQbIKQ~Vº� LM� M[\W[� UMKIVQ[UW[��
M[XMKQITUMV\M�MV�TW�Y]M�KWVKQMZVM�IT�MUXTMW��-T�ZM[]T\ILW�LM�M[\I[�\MVLMVKQI[��QV\ZyV[MKIUMV\M�
consideradas, es una inestabilidad macroeconómica acrecentada, susceptible de propagarse 
y de degenerar en sobrecalentamientos o, sobre todo, en contracciones acumulativas. En 
XIZITMTW�� TI[� QV[\Q\]KQWVM[�ÅVIVKQMZI[�M[\nV�QVUMZ[I[�MV�]V�XZWKM[W�KWV\QV]W�LM� QVVW^IKQ~V��
con ganancias mayores en juego, pero engendrando un crecimiento concomitante de los 
ZQM[OW[�I[]UQLW[��\IV\W�MV�\uZUQVW[�LM�TI�QVM[\IJQTQLIL�ÅVIVKQMZI�KWUW�MV�TW[�LM�TI�M[\IJQTQLIL�
macroeconómica (la prevención de recesiones). 

2) Estas dinámicas privadas serían insostenibles si no fuesen encuadradas por reglamentaciones 
y sistemas públicos o semi-públicos de estructuras piramidales, bajo la égida, especialmente, 
LM� TW[� JIVKW[� KMV\ZITM[�� ZM]VQMVLW� I� TI[� 1V[\Q\]KQWVM[�� :MOTIUMV\IKQWVM[� a� 8WTy\QKI[�� Y]M�
designamos con la sigla IRP. La confrontación es permanente entre estas fuerzas opuestas, y se 
LMJM�QV[Q[\QZ�IY]y�MV�]VI�LM�[][�KIZIK\MZy[\QKI[�N]VLIUMV\ITM["�MT�IR][\M�LM�TI[�1:8��Y]M�XMZUQ\M�TI�
continuidad del funcionamiento (de superar las crisis), se hace ex post, es decir después del golpe 
Caprès-coup], al término de la ocurrencia de las perturbaciones (y muy poco por anticipación). Es 
I[y�Y]M�MT�KIXQ\ITQ[UW�ZM[Q[\M�I�[]�\MVLMVKQI�QVPMZMV\M�I�TI�QVM[\IJQTQLIL��-[\I�T]KPI�\IUJQuV�M[�
XWTy\QKI��XWZY]M�TI[�QV[\IVKQI[�KMV\ZITM[�LM�KWV\ZWT�KPWKIV�KWV[\IV\MUMV\M�KWV�TI[�ZM[Q[\MVKQI[�
de fracciones de intereses privados.

Los desarrollos históricos más espectaculares son familiares. Limitándose a las crisis 
M[\Z]K\]ZITM[��[M�[IJM�Y]M�MT�laissez faire VW�[WJZM^Q^Q~�I�TI�KZQ[Q[�LM��!�!�a�TI�ZMKIyLI�LM��!��#�
MT�LuÅKQ\�XZM[]X]M[\IZQW�� R]bOILW�KWUW� QOVWUQVQW[W�XWZ� TI[� KWZZQMV\M[� ZM\Z~OZILI[�� I]VY]M�
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tolerado por necesidad en tiempos de guerra antes de 1937, se ha visto banalizado. La crisis 
LM�TW[�I}W[��!����MT�IZY]M\QXW�LM�TI�KZQ[Q[�LM�ZMV\IJQTQLIL�a la Marx, fue uno de los motores 
LMT�OQZW�VMWTQJMZIT��PIKQMVLW�LM� TI� T]KPI�KWV\ZI� TI� QVÆIKQ~V�]VI�XZQWZQLIL�a� ZMMUXTIbIVLW�
MT� [Q[\MUI�ÅVIVKQMZW�M[\ILW]VQLMV[M�JIRW�MT�KWV\ZWT�M[\ZQK\W�LM� TI�JIVKI�KMV\ZIT�� TI�:M[MZ^I�
.MLMZIT��4I�KZQ[Q[�LM���������!�JTIVY]M~�W\ZW�XMKILW�XWTy\QKW�KIXQ\IT��MT�ÅVIVKQIUQMV\W�LMT�
-[\ILW�a�LM�KQMZ\W[�KWUXWVMV\M[�LMT�[Q[\MUI�ÅVIVKQMZW�XWZ�KZuLQ\W[�LQZMK\IUMV\M�W\WZOILW[�
por la Reserva Federal, según el procedimiento conocido como “expansión cuantitativa” (un 
término deliberadamente fácil de usar). 

Europa siguió. En un artículo polémico consagrado a las nuevas herramientas de la política 
macroeconómica, Ben Bernanke (2020), director de la Reserva Federal entre 2006 y 2014, 
describió sobre la “expansión cuantitativa” como el nuevo instrumento por excelencia de la 
política de crédito, incluso en períodos de estabilidad. Se puede citar como otra ilustración 
LM� M[\W[�UMKIVQ[UW[�� TI� LMÅVQKQ~V� LM� KWMÅKQMV\M[� LM� *I[QTMI�� JIRW� TI� LQZMKKQ~V� LMT� *IVKW�
LM�8IOW[�1V\MZVIKQWVITM[��Y]M�[WUM\M�I�TW[�JIVKW[�I�XZM[\IZ�[MO�V�[]�IX\Q\]L�XIZI�I[MO]ZIZ�
ÅVIVKQIUQMV\W[�M[\IJTM[��+WV�UIaWZ�OMVMZITQLIL��KILI�XMZ\]ZJIKQ~V�PI�XZWL]KQLW�[]�\ZMV�LM�
reformas y de medidas. Esto no excluye errores y regresiones, pero, en esta eventualidad, la 
sanción viene inevitablemente tarde o temprano.

-V�\W\IT��[M�X]MLM�[W[\MVMZ�Y]M�VW�[M�PI�IXWZ\ILW�VQVO�V�ZMUMLQW�I�TI�\MVLMVKQI�LMT�KIXQ\ITQ[UW�
I�OMVMZIZ�QVM[\IJQTQLIL�� TW�KWV\ZIZQW�[MZyI�Un[�KQMZ\W��XMZW�KILI�KZQ[Q[�OMVMZI�[]�XIY]M\M�LM�
reformas y se realizan progresos considerables. “Reformarse” es, evidentemente, cambiar: 
la palabra clave hace así su aparición, “mutación”, y transforma el alcance y el sentido de 
estas dinámicas históricas. El capitalismo no es, propiamente hablando, su propio sepulturero, 
XWZY]M�uT�KIUJQI��§5n[�ITTn�LM�[y�UQ[UW'�-[\I�M[�TI�XZMO]V\I�I�TI�K]IT�[M�LMJM�IPWZI�ZM[XWVLMZ"�
§-V�Y]u�UMLQLI�MT�KIXQ\ITQ[UW��MV�KZQ[Q[�W�VW��M[�\WLI^yI�KIXQ\ITQ[UW'

5. El capitalismo gerencial: 
nuevas tendencias-nuevas relaciones de clase

En la pregunta “¿El capitalismo está en crisis?”, no sólo la noción de crisis es problemática, 
lo mismo sucede con la de capitalismo. 1) El capitalismo es un sistema económico y social 
en el cual el avance de los fondos, los capitales, son realizados por los capitalistas, con el 
WJRM\Q^W�LM�XWVMZ�MV�^ITWZ�[][�IK\Q^W[��M[�LMKQZ��LM�IKZMKMV\IZTW[�����4I�K]M[\Q~V�Y]M�UWTM[\I"�
TI�X]M[\I� MV� ^ITWZ�LMT� KIXQ\IT� ZMY]QMZM� MT� K]UXTQUQMV\W�LM� \IZMI[�� Y]M� TTIUIUW[� OM[\Q~V�W��
más pomposamente, management. Ciertos capitalistas pueden descargar estas tareas en otros 
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sujetos con posiciones de importancia administrativa en sus cadenas de valor, y esta tendencia, 
MV�MNMK\W��[M�PI�UIVQNM[\ILW�PQ[\~ZQKIUMV\M��4W�Y]M�¹QVKWUWLIº�^MZLILMZIUMV\M��M[�Y]M�TW[�
KIXQ\ITQ[\I[�X]MLMV�LM[KIZOIZ[M�LM�[][�\IZMI[�MV�I[ITIZQILW[�VW�XZWXQM\IZQW[�LMT�KIXQ\IT��W�Y]M�
[~TW�TW�[WV�QVKQLMV\ITUMV\M��Y]M�TTIUIUW[�K]ILZW[�W�OMZMV\M[�LM�MUXZM[I[��XMZW�\ZI\IZMUW[�TW[�
LW[�\uZUQVW[�KWUW�MY]Q^ITMV\M[�14

;M�\WKI�IY]y�]VI�\MVLMVKQI�PQ[\~ZQKI�LM�XZQUMZI�QUXWZ\IVKQI��4I[�MUXZM[I[�[WV�LQZQOQLI[�XWZ�
gerentes al término de una evolución histórica tan vieja como la producción con un poco 
LM�WZOIVQbIKQ~V��6W�[M�LQ[K]\QZnV�[][�ZIyKM[��XMZW�[y�ZMKWZLIZMUW[�Y]M�u[\I�LM[XMO~�L]ZIV\M�
las primeras décadas del siglo XX (en un proceso celebrado en Estados Unidos como la 
¹ZM^WT]KQ~V�OMZMVKQITº���>Q^QUW[�MV�]V�¹KIXQ\ITQ[UW�OMZMVKQITº��]VI�VWKQ~V�Y]M�QVY]QM\I�MV�
.ZIVKQI��4I�KWUXTMRQLIL�I[y�KZMILI�[M�U]T\QXTQKI�XWZ�MT�PMKPW�Y]M� TI[� \IZMI[�LM�OWJQMZVW�a�
administración han sido sujetas a una evolución paralela: nuestras sociedades son gobernadas 
y administradas por los cuadros.
 
Nuestra interpretación de estas transformaciones históricas es desarrollada sobre los 
N]VLIUMV\W[�M[\IJTMKQLW[�XWZ�5IZ`��[MO�V�]V�MVNWY]M�I�TI�^Mb�N]VLIUMV\ITQ[\I�a�ZM^Q[QWVQ[\I��
KWV�MT�Y]M�XZM\MVLMUW[�[][\Q\]QZ�I� TI�¹LMKWV[\Z]KKQ~V�LMT�UIZ`Q[UWº"����Fundamentalismo: la 
historia de las sociedades humanas se compone de la sucesión de modos de producción a los 
K]ITM[�KWZZM[XWVLMV�XWTIZQLILM[�LM�KTI[M��XWZ�MRMUXTW��KIXQ\ITQ[\I[�XZWTM\IZQW[�MV�MT�KIXQ\ITQ[UW#�
2) Revisionismo: el capitalismo no es el último modo de producción donde se confrontan las 
clases explotadora y explotada, a éste sigue un nuevo modo, el gerencialismo, fundamentado 
XWZ�TI�XWTIZQLIL�K]ILZW[�LQZQOQLW[�Ccadres-encadrés]. El capitalismo gerencial es una formación 
social híbrida en la cual se superponen las dos categorías de relaciones sociales, capitalistas y 
gerenciales. Teniendo en cuenta la existencia de categorías intermedias, en él coexisten: i) dos 
KTI[M[�[]XMZQWZM[��KIXQ\ITQ[\I[�a�OMZMV\M[#�QQ��XMY]M}W[�KIXQ\ITQ[\I[�a�OMZMV\M[��Y]QMVM[�LMÅVMV�TI[�
KTI[M[�UMLQI[#�QQQ��WJZMZW[�a�MUXTMILW[��;M�X]MLM�KWVLMV[IZ�TI�M[\Z]K\]ZI�LM�KTI[M��KWVOMTILI�
MV� []�UW^QUQMV\W� PQ[\~ZQKW�� MV� ]VI� KWVÅO]ZIKQ~V� LM� \ZM[� XWTW["� KIXQ\ITQ[\I[�OMZMV\M[�KTI[M[�
populares.15

���4I�KI\MOWZyI�LM�¹K]ILZW[º��LMÅVM��MV�V]M[\ZW�XIy[�C.ZIVKQIE��]V�M[\I\][�ILUQVQ[\ZI\Q^W�JI[\IV\M�IUXTQW#�MV�TW[�-[\ILW[�=VQLW[��
la categoría de manager se ha vulgarizado, pero, en este estudio, se sitúa al nivel de la caracterización de las relaciones sociales.

���;M�X]MLM�IOZMOIZ�Y]M�TI[�[WKQMLILM[�LMT�[WKQITQ[UW�I]\WLMKTIZILW�MZIV�OMZMVKQITQ[UW[�J]ZWKZn\QKW[��
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El pasaje de un modo a otro es un proceso secular. La transición precedente del feudalismo 
al capitalismo duró más de dos siglos, los del Ancien Régime, con hibridaciones mayores entre 
VWJTM[�a�KIXQ\ITQ[\I[��TW[�VWJTM[�Y]M�[M�QV^WT]KZIV�MV�TW[�VMOWKQW[��a�TW[�KIXQ\ITQ[\I[�Y]M�KWUXZIV�
tierras y agregan partículas a sus nombres). La duración de la transición y estas hibridaciones 
en la cima son aspectos mayores del capitalismo gerencial (con los altos cuadros propietarios 
y viceversa).

En una sociedad tal como el capitalismo gerencial, la cuestión de la relación política entre las 
LW[� KTI[M[� []XMZQWZM[�σ[]� KWTIJWZIKQ~V�W�LQ^MZOMVKQIσ�M[� KZ]KQIT� �KWUW� MV� TI� \ZIV[QKQ~V�
anterior, entre nobles y capitalistas). Durante las primeras etapas de la emergencia de los 
gerentes, tanto de la empresa como del sector público, a inicios del siglo XX, los gerentes se 
encontraron situados en una posición de subordinación en relación con los capitalistas (en el 
KWV\M`\W�LM�TI�UM\IUWZNW[Q[�LM�TI�ZMTIKQ~V�KIXQ\ITQ[\I�LM�TI�OZIV�MUXZM[I�a�LM�TI�OZIV�JIVKI�#�
la crisis de 1929 llevó a los cuadros del sector público al primer plano en el New Deal y durante 
la Segunda Guerra Mundial. 

Un compromiso, denominado keynesiano o socialdemócrata, tuvo lugar en la posguerra y 
sobrevivió hasta la crisis de los años 1970. Se habla algunas veces, con un poco de exageración, 
LM�]VI�ZMXZM[Q~V�ÅVIVKQMZI�XIZI�LM[QOVIZ�TI�XW[QKQ~V�[WKQIT�LM�TW[�KIXQ\ITQ[\I[�MV�MT�K]Z[W�LM�
M[I[�LuKILI[#16 fueron años de productivismo y de imperialismo, pero también de progreso 
social, cuyo fundamento de clase era una alianza desigual entre gerentes/cuadros y clases 
populares. La crisis de los años 1970 y la incapacidad de reformarse de los países del socialismo 
autoproclamado, condujeron a la reversión en Occidente de este compromiso de posguerra a 
NI^WZ�LM�]VI�ITQIVbI�LM�KTI[M�MV�TI�KQUI��LMÅVQMVLW�TI[�JI[M[�LMT�VMWTQJMZITQ[UW��MT�VMWTQJMZITQ[UW�
no es la supremacía del mercado sobre el Estado). Se abría así el período de regresión social 
en el cual estamos inmersos desde los años 1980: la fase neoliberal del capitalismo gerencial.
En conclusión: no hay análisis posible sobre el funcionamiento de nuestras sociedades y 
MKWVWUyI[�XMZUIVMKQMVLW�KWVÅVILW[�MV�MT�[MVW�LM�TI�^QMRI�XZWJTMUn\QKI�LMT�KIXQ\ITQ[UW�X]ZW�
e inmutable.  

16 Las tasas impositivas a los estratos de mayores ingresos alcanzaron el 90% (Duménil y Lévy, 2011).
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6. El capitalismo gerencial neoliberal en algunos de sus ámbitos

Sobre esta base, rápidamente establecida, emprenderemos el retorno anunciado en las primeras 
secciones en respuesta a la pregunta planteada. Podemos comenzar por “la extraña dinámica 
de la inestabilidad y de los procesos de estabilización”:

���+WV[QLMZILW�LM[LM�MT�X]V\W�LM�^Q[\I�LM�TI[�MUXZM[I[�VW�ÅVIVKQMZI[�a�ÅVIVKQMZI[��MT�
avance de las relaciones gerenciales ha permitido al capitalismo escapar a las tendencias 
a la baja de la tasa de ganancia, y a la aceleración y profundización de las crisis, inscritas 
en su naturaleza.

2) Sin embargo, las fuerzas de inestabilidad descritas son el producto histórico de las 
OZIVLM[� MUXZM[I[�� ÅVIVKQMZI[� a� VW� ÅVIVKQMZI[�� OM[\QWVILI[� M� QVVW^ILWZI[�� [MO�V� TW[�
saberes colectivos y reproducidos institucionalmente.

��� 4I� ZM[X]M[\I� N]M� Y]M�� [QUu\ZQKIUMV\M�� MV� MT� [MVW� LM� TI[� QV[\Q\]KQWVM[� KMV\ZITM[�
paragubernamentales de otros estados-mayores gerenciales (actuando también según 
los saberes colectivos) se estaban desarrollando los procedimientos y dispositivos 
QV[\Q\]KQWVITM[� [][KMX\QJTM[� LM� ZMKZMIZ� TI[� KWVLQKQWVM[� LM� M[\IJQTQLIL� Y]M� PIJyIV�
[QLW� LM[\Z]QLI[�� ;M� \ZI\I�� LM[LM� M[\M� X]V\W� LM� ^Q[\I�� LM� \MVLMVKQI[� PQ[\~ZQKI[� Y]M� MT�
neoliberalismo no pudo interrumpir, a pesar de la breve tentativa “monetarista” de los 
años 1980 de basar la gestión de la estabilidad macroeconómica en el mercado o de 
TI�WTI�[QV�[MV\QLW�LM�LM[ZMO]TIKQ~V�LM�TW[�UMKIVQ[UW[�ÅVIVKQMZW�MV�TW[�I}W[�������=V�
segundo campo debe ser explorado, a saber: el análisis de las tendencias de distribución 
LM�TW[�QVOZM[W[�a�LM�TI�IK]U]TIKQ~V��ZMÅZQuVLW[M�\IUJQuV�I�TI[�\ZM[�XZQUMZI[�[MKKQWVM[��

En el capitalismo gerencial neoliberal, los dos polos de clases superiores, cuya rivalidad anterior 
fue sustituida por una alianza en detrimento de las clases populares, encontraron una común 
realización en el aumento frenético de sus ingresos: i) las exigencias capitalistas han reducido 
TW[� QVOZM[W[� ZM\MVQLW[�XWZ� TI[� [WKQMLILM[�XIZI�ÅVIVKQIZ� TI� QV^MZ[Q~V�� TW[�Y]M�� MV\WVKM[��PIV�
LMZQ^ILW�MV�JMVMÅKQW�LM�TW[�IKKQWVQ[\I[#�QQ��TW[�IXM\Q\W[�OMZMVKQITM[�MV�UI\MZQI�LM�IT\W[�[ITIZQW[�
han sido, por mucho, los más fuertes “devoradores”. Las dos tendencias han engendrado el 
auge del consumo y la baja de la tasa de crecimiento. 

-`IUQVIUW[�IY]y�TI�[MO]VLI�̂ IZQIJTM�LM�TI�.QO]ZI����5QMV\ZI[�Y]M�TI�XZQUMZI�[MZQM�ZMTIKQWVIJI�
TI[�OIVIVKQI[�LM�TI[�[WKQMLILM[�KWV�[]�KIXQ\IT��MV�MT�V]UMZILWZ�LM�TI�[MO]VLI�VW�ÅO]ZIV�Un[�
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Y]M�TI[�OIVIVKQI[�ZM\MVQLI[��M[�LMKQZ��VW�LQ[\ZQJ]QLI[�I�TW[�IKKQWVQ[\I[��)�TW[�LQ^QLMVLW[�NIT\I�
añadir la recompra de acciones, uno de los secretos del neoliberalismo: las sociedades utilizan 
sus propias ganancias en esas recompras para distribuir las ganancias a los accionistas en las 
KWVLQKQWVM[�Å[KITM[�Un[�^MV\IRW[I[��-[�LQNyKQT�QUIOQVIZ�TI�IUXTQ\]L�LM�M[\W[�UMKIVQ[UW[��4I�
.QO]ZI���U]M[\ZI�Y]M�]VI� NZIKKQ~V� ZMTI\Q^IUMV\M�XMY]M}I�LM� TI[� OIVIVKQI[� MZI�LQ[\ZQJ]QLI�
bajo la forma de dividendos o de recompra de acciones en el curso de los años 1960. En el 
VMWTQJMZITQ[UW��KI[Q�TI�\W\ITQLIL�LM�OIVIVKQI[�M[�\ZIV[NMZQLI�I�TW[�IKKQWVQ[\I[#�XZnK\QKIUMV\M�VW�
Y]MLI�VILI�XIZI�TI�QV^MZ[Q~V�a�TI[�[WKQMLILM[�VW�X]MLMV�Un[�Y]M�ZMK]ZZQZ�IT�MVLM]LIUQMV\W�
�TW�Y]M�PIKMV�IT�ZQ\UW�LM�TI[�Æ]K\]IKQWVM[�LM�[]�IK\Q^QLIL��

;M� X]MLM� []JZIaIZ� Y]M� TW[� I}W[� �!!�� N]MZWV� M`KMXKQ~V�� TW� Y]M� [M� LMJM� ^QVK]TIZ� KWV� TI�
constatación de la recuperación del crecimiento durante esta década, tal como se observa en la 
Figura 1. Además de la ralentización de la acumulación del capital, este nuevo rumbo explica 
MT�ITbI�LM�TI�\ZIaMK\WZQI�LM�TI�JWT[I�MV�]VI�NI[M�LM�LM[MUXM}W�MKWV~UQKW�Y]M�VW�\QMVM�VILI�
particularmente brillante. 

La Figura 5 muestra la evolución de la capacidad de compra de diferentes fracciones de la 
XWJTIKQ~V�M[\ILW]VQLMV[M��;]�TMK\]ZI�M[�]V�XWKW�Un[�KWUXTMRI�Y]M�TI�LM�TI[�ÅO]ZI[�XZMKMLMV\M[��
pero vale la pena. Los hogares son divididos en siete fracciones, denominadas fractiles, muy 
desiguales según sus niveles de ingresos (antes de impuestos). El primer grupo está formado 
por el 90% de hogares con los ingresos menos elevados. El punto negro marca la trayectoria 
de su poder de compra en dólares constantes, es decir, corregidos para tener en cuenta el alza 
en los precios (se trata de un índice normalizado a 100 sobre la media del período 1960-73). 
Partiendo de un índice de alrededor de 30 y estancado antes de la Primera Guerra Mundial, 
[M�^M�Y]M�M[\M�XWLMZ�LM�KWUXZI�KZMKM�I�XIZ\QZ�LM��!����PI[\I������MV�XZWUMLQW�MV\ZM��!���
y 1973), se trata de una multiplicación por tres. Estas décadas son las del compromiso de 
KTI[M[�LM�TI�XW[O]MZZI�Y]M�PMUW[�LM[KZQ\W��MV\ZM�KTI[M[�XWX]TIZM[�a�OMZMV\M[��-T�KWV\ZI[\M�M[�
sorprendente con los decenios neoliberales, después de 1980, durante los cuales este poder de 
compra se estancó completamente: ningún progreso fue realizado.

Las otras series consideradas en su conjunto, conciernen al 10% más elevado en la escala 
de ingresos. Este decil se descompone en seis grupos desiguales cuyo poder de compra es 
igualmente normalizado a 100 entre 1960 y 1973 (la lista de estos fractiles está dado debajo 
LM�TI�ÅO]ZI���;M�WJ[MZ^I�TI�IXMZ\]ZI�LMT�IJIVQKW��U]a�M[\u\QKI��XMZW�[WKQITUMV\M�QVLQOVIV\M"�
cuanto más se asciende en la escala de ingresos, más espectacular ha sido el aumento del poder 
ILY]Q[Q\Q^W��-T�OZ]XW�MV�TI�KQUI��MT���[WJZM���������PI�^Q[\W�U]T\QXTQKILW�[]�XWLMZ�ILY]Q[Q\Q^W�
XWZ�����-T�OZ]XW�Y]M�[M�[Q\�I�MV\ZM�!��a�!��MV�TI�M[KITI�LM�QVOZM[W[�OIV~����LM�XWLMZ�LM�
compra.
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 Figura 5.17

Cabe agregar dos comentarios: 1) Esta alza de las desigualdades se debe a los salarios en la 
XIZ\M�[]XMZQWZ�LM�TI�RMZIZY]yI��a��MV�U]KPW�UMVWZ�UMLQLI��I�TW[�QVOZM[W[�LMT�KIXQ\IT��O][\M�W�VW�
I�TW[�LMNMV[WZM[�LMT�KIXQ\ITQ[UW�X]ZW��UW[\ZIUW[�TW[�LI\W[�KWZZM[XWVLQMV\M[�MV�W\ZW[�\ZIJIRW[�#�
el crecimiento de las desigualdades es un fenómeno salarial gerencial.

2) Esto es un proceso de clase: 10% de los hogares en Estados Unidos representan 15 millones 
LM�NIUQTQI[��4W[�OZIVLM[�+-7��JMVMÅKQIZQW[�LM�stock-options y de paracaídas dorados pertenecen 
IT� �� [WJZM� �������� XMZW� NWZUIV� ]VI�UQV�[K]TI�UQVWZyI"� TI� KWVKMV\ZIKQ~V� LM� QVOZM[W[� Y]M�
hemos descrito es el resultado de millones de familias. Las clases superiores estadounidenses, así 
ITQILI[��¹[WV�U]a�N]MZ\M[º��[MO�V�TI�M`XZM[Q~V�Y]M�[]MTM�][IZ[M��a�LMJM�^MZ[M�MV�M[\I�KIXIKQLIL�
de concentrar los ingresos en sus manos en detrimento de la gran mayoría de la población, una 
característica fundamental del neoliberalismo.

,MJM� IXZM[]ZIZ[M� I� I}ILQZ� Y]M� M[\M� KZMKQUQMV\W� LM� TI[� LM[QO]ITLILM[� M[� ]V� NMV~UMVW�
M[\ILW]VQLMV[M��Y]M�KWUXIZ\M�MV�ITO]VI�UMLQLI�KWV�MT�:MQVW�=VQLW��UQMV\ZI[�M[\I[�\MVLMVKQI[�
VW�[M�WJ[MZ^IV�MV�-]ZWXI�KWV\QVMV\IT��;M�X]MLM�\MUMZ��[QV�MUJIZOW��Y]M�MT�KWV\QVMV\M�PIOI�TW�
mismo. Hay indicios de ello. 

+WUW�PMUW[�LQKPW��MT�KZMKQUQMV\W�LMT�KWV[]UW�MV�TI�.QO]ZI���VW�JMVMÅKQ~�I�\WLW[�TW[�PWOIZM[��
<MVMUW[�IY]y�TI�ZM[X]M[\I�V]UuZQKI"�N]M�QUX]T[ILW�XWZ�MT����[]XMZQWZ�MV�TI�RMZIZY]yI�LM�
QVOZM[W[��8WLZyIUW[�QUIOQVIZ�[WJZM�TI�JI[M�LM�M[\I[�WJ[MZ^IKQWVM[�Y]M�TW[�QVOZM[W[�LM�TI[�KTI[M[�

17 Figura 9.1 en Managerial capitalism.
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[]XMZQWZM[��QVOZM[W[�KIXQ\ITQ[\I[�W�[ITIZQITM[��PIJZyIV�JMVMÅKQILW�I�TI�IK]U]TIKQ~V�LMT�KIXQ\IT��
MV\WVKM[�IT�KZMKQUQMV\W��-[\W[�QVOZM[W[��¹ZMOZM[IVLWº�I�TI[�MUXZM[I[�Y]M�TI[�PIJyIV�MUQ\QLW�
para la compra de acciones de sociedades o un ahorro, permitían el otorgamiento de créditos 
sin una estimulación excesiva de la demanda. 

8MZW� VILI� LM� M[\W� []KMLQ~"� TI[� MUQ[QWVM[� LM� V]M^I[� IKKQWVM[� N]MZWV� QVNMZQWZM[� Y]M� TI[�
recompras de acciones: el “efecto de goteo”, tan celebrado por la derecha, no funcionó (más 
Y]M�VMOI\Q^IUMV\M���a�MT�KWV[]UW�LM�TW[�IT\W[�QVOZM[W[�M[\n�IT�TyUQ\M�

7. ¿Una crisis de hegemonía estadounidense?

4I� QV\MZXZM\IKQ~V� Y]M� PMUW[� LILW� LM� TI� \ZIaMK\WZQI� LM� TI� MKWVWUyI� a� LM� TI� [WKQMLIL�
M[\ILW]VQLMV[M[�XWLZyI�[]OMZQZ�Y]M��LM[LM�MT�X]V\W�LM�^Q[\I�MOWy[\I�LM�TI[�KTI[M[�LWUQVIV\M[��
\WLW�^I�LM� TW�UMRWZ"� TI[�KZQ[Q[�^]MT^MV�XMZQ~LQKIUMV\M��XMZW�¹VW[W\ZW[º� TI[�ZMUMLQIUW[#� TW[�
IT\W[�QVOZM[W[�M`XTW\IV�[QV�\MVMZ�MV�K]MV\I�TI�IK]U]TIKQ~V��XMZW�Y]u�QUXWZ\I�MT�KZMKQUQMV\W�
MKWV~UQKW�UQMV\ZI[�[]�ZITMV\QbIKQ~V�VW�XMZR]LQY]M�I�TW[�XZQ^QTMOQILW[��-[\W�VW�M[�I[y��a�MTTW�
KWVNWZ\IZn�I�Y]QMVM[�KZMMV�¹Y]M�PIa�]VI�R][\QKQIº��

Falta a los análisis precedentes, focalizados en las clases, un punto de vista: el de la nación. Los 
-[\ILW[�=VQLW[�[M�[Q\�IV�\WLI^yI�MV�TI�KQUI�LM�]VI�RMZIZY]yI�QV\MZVIKQWVIT��]VI�XW[QKQ~V�Y]M�
TW[�I^IVKM[�LM�+PQVI�LMJQTQ\IV�XMZW�Y]M�I�V�VW�LM[M[\IJQTQbIV��,M[LM�MT�X]V\W�LM�^Q[\I�LM�TI[�
OZIVLM[� ^IZQIJTM[�UIKZWMKWV~UQKI[�� TI� \ZIaMK\WZQI� M[\ILW]VQLMV[M�UIVQÅM[\I�� VW� WJ[\IV\M��
\MVLMVKQI[�Y]M�X]MLMV�R]bOIZ[M�σY]M�VW[W\ZW[�PMUW[�R]bOILWσ�QV[W[\MVQJTM[��;M�XI[I�IY]y�
de la “crisis”, como un accidente al cual una economía y una sociedad se enfrentan, a la 
“insostenibilidad” en la cual la crisis se erige como espantapájaros en un porvenir más o menos 
próximo o lejano, como potencialidad.

4I�KZQ[Q[�LM������!�UIVQNM[\IZyI�LW[�\QXW[�LM�\MVLMVKQI[��8WLMUW[�ZMXZWL]KQZ�IY]y�MT�M[Y]MUI�
presente en nuestro libro La Crisis del Neoliberalismo:18

18 Figura 2.1 en The Crisis of  neoliberalism.
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-V�TI�XIZ\M�[]XMZQWZ�LMT�M[Y]MUI��TI[�^yI[�LM�TI�KWVKMV\ZIKQ~V�LM�QVOZM[W[�a�LM�KWV[]UW�Y]M�[M�
PIV�LM[KZQ\W��PIV�XZW^WKILW��MV�]VI�MKWVWUyI�U]VLQITQbILI��MT�LuÅKQ\�KZMKQMV\M�a�M[\Z]K\]ZIT�
LM�KWUMZKQW�M`\MZQWZ�LM�TW[�-[\ILW[�=VQLW[��MV�TI�XIZ\M�QVNMZQWZ�LMT�M[Y]MUI���-[\M�LuÅKQ\�PI�
\MVQLW�LW[�KWV[MK]MVKQI["�Q��TI�KWV\ZIKKQ~V�LM�TI�LMUIVLI�LQZQOQLI�I�TW[�XZWL]K\WZM[�VIKQWVITM[#�
QQ��MT�LuÅKQ\�LM�XIOW[�M`\MZQWZM[��TI�ZMTIKQ~V�ÅVIVKQMZI�KWV�MT�M`\ZIVRMZW���K]TUQVIVLW�MV�]VI�
LMXMVLMVKQI� M[\Z]K\]ZIT� NZMV\M� IT� ÅVIVKQIUQMV\W� QV\MZVIKQWVIT�� -ZI� VMKM[IZQW� M[\QU]TIZ� TI�
LMUIVLI�QV\MZVI��TW�Y]M�XWLZyI�PIKMZ[M�KWV�LuÅKQ\[�O]JMZVIUMV\ITM[��XMZW�M[M�ZMUMLQW�QJI�
MV�KWV\ZI�LM�TI�QLMWTWOyI�VMWTQJMZIT"�TI�W\ZI�^yI�N]M�MTMOQLI��IY]MTTI�LMT�MVLM]LIUQMV\W�LM�TW[�
hogares con las consecuencias conocidas (otro factor mayor fue la desregulación y la liberación 
de la titularización por instituciones privadas en lugar de las instituciones parapúblicas). El 
M[Y]MUI�QT][\ZI�QO]ITUMV\M�TI[�QV\MZIKKQWVM[��MV�MT�KMV\ZW��a�ZM\ZWITQUMV\IKQWVM[��[]OMZQLI[�XWZ�
TI�ÆMKPI�QVNMZQWZ���JI[\IV\M�QV\]Q\Q^I[��IVITQbILI[�MV�V]M[\ZW�TQJZW�[WJZM�TI�KZQ[Q[�

4I�ÅVIVKQIKQ~V�LM[LM�MT�ZM[\W�LMT�U]VLW�VW�[M�PI�IOW\ILW�XWZ�TI�KZQ[Q[��XMZW�[]�KZMKQUQMV\W�[M�
PI�LM\MVQLW�UQMV\ZI[�Y]M�TI[�VMKM[QLILM[�I]UMV\IJIV��;M�VMKM[Q\IJI�]V�ZMUMLQW�I�TI�UMLQLI�
LM�M[\W[�LM[MY]QTQJZQW["�N]M�MVKWV\ZILW�MV�TI�ZMKWUXZI�LM�\y\]TW[�X�JTQKW[�a�XIZIX�JTQKW[�XWZ�TI�
JIVKI�KMV\ZIT��MV�TI�TTIUILI�M`XIV[Q~V�K]IV\Q\I\Q^I��-T�XZWJTMUI�PI�Y]MLILW�I[y�XW[\MZOILW��
XMZW�TI[�LQÅK]T\ILM[�[]J[Q[\MV"�§PI[\I�K]nVLW'��§PI[\I�Y]u�X]V\W'

;M�VW\IZn�Y]M�VW�IKMX\IUW[�TI�M`XTQKIKQ~V�KWU�V�Y]M�PIKM�LM�TI�KZQ[Q[�]VI�KWV[MK]MVKQI�LMT�
M[\IVKIUQMV\W�LMT�XWLMZ�ILY]Q[Q\Q^W�LM�TI�OZIV�UI[I�LM�TI�XWJTIKQ~V�LM�TW[�-[\ILW[�=VQLW[��
Y]M�I[XQZIJI�I�MVLM]LIZ[M��-[\M�M[\IVKIUQMV\W�LI\I�LM�TW[�I}W[��!����.QO]ZI����a�VW�PIJyI�
degenerado en una crisis de la deuda: esta propensión a pedir prestado estaba contenida. 
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0IKM�NIT\I�XZMO]V\IZ[M�XWZ�Y]u�LMR~�LM�M[\IZTW��KWUW�IKIJIUW[�LM�PIKMZ�MV�ZMNMZMVKQI�I�TI�
necesidad de estimular la economía y a la elección de no recurrir al gasto público para sostener 
la demanda.

Hemos descrito la capacidad de las clases superiores para desacoplarse del destino de las clases 
XWX]TIZM[��§;M�M[\n�TTM^IVLW�I�KIJW�]V�XZWKM[W�Y]M�ZM^MTI��M[\I�^Mb��]V�LM[IKWXTIUQMV\W�^Q[�I�
^Q[�IT�LM[\QVW�VIKQWVIT��MT�LM�TW[�-[\ILW[�=VQLW['�=VI�XZWLQOQW[I�M[\Z]K\]ZI�ÅVIVKQMZI��JIRW�
TI�uOQLI�LM�TW[�OMZMV\M[�ÅVIVKQMZW[�[M�PI�KWV[\Z]QLW�MV�MT�XTIVW�U]VLQIT��I�XIZ\QZ�a�ITZMLMLWZ�
LM� TI[� ÅVIVbI[� M[\ILW]VQLMV[M[�� KWV� MT� :MQVW� =VQLW� KWUW� KWZZMI� LM� \ZIV[UQ[Q~V� PIKQI�
-]ZWXI� KWV\QVMV\IT#19� §X]MLMV� M[\W[� OMZMV\M[�� I�V� MV� ITQIVbI� KWV� TI[� KTI[M[� KIXQ\ITQ[\I[�σ
[IJQMVLW�Y]M�M[�MV�MT�KWZIb~V�LM�M[\I[�OZIVLM[�QV[\Q\]KQWVM[�ÅVIVKQMZI[�LWVLM�TI�N][Q~V�MV�TI�
cúspide capitalista/gerencial ha alcanzado sus grados más álgidos con sus muy altos salarios 
a�OIVIVKQI[σ�ZWUXMZ�MT� KWZL~V�]UJQTQKIT�Y]M� TM[� TQOI� \WLI^yI�KWV� TI�VIKQ~V��KWV� []�XIy["�
su gobierno, su diplomacia, sus sistemas de inteligencia, su ejército? Y más aún cuando las 
VIKQWVITQLILM[�LM� TW[�IT\W[�OMZMV\M[�MV�MT� [MVW�LM� TI[�UIaWZM[�[MLM[�ÅVIVKQMZI[�UIVQÅM[\IV�
KQMZ\I[� \MVLMVKQI[� I� LQ^MZ[QÅKIZ[M� QV\MZVIKQWVITUMV\M�� 4W[� M[T~OIVM[� LM� TW[� XZM[QLMV\M[�
sucesivos, basándose en el “)UMZQKI�ÅZ[\”, son la negación de tal deriva, pero este llamado al 
XI\ZQW\Q[UW�QUXMZQITQ[UW�M[��Y]Qbn[��Un[�MT�[yV\WUI�LM�]VI�]ZOMVKQI�Y]M�]VI�ZMN]\IKQ~V�a�VW�
XZ]MJI�Y]M�TI[�XWTy\QKI[�[M�M[\uV�^MZLILMZIUMV\M�UWLQÅKIVLW�MV�M[I�LQZMKKQ~V�

4I�XWKI� QVNWZUIKQ~V�Y]M�XW[MMUW[�[WJZM� TI�ZML�Y]M�\MRM�+PQVI�I�VQ^MT�ÅVIVKQMZW�U]VLQIT�
VW�XIZMKM� QVLQKIZ� Y]M� M[\M� XIy[� ITKIVKM� ZnXQLIUMV\M� I� KWV[\Z]QZ� ]VI� ZML� ZQ^IT� [WJZM� JI[M[�
KWUXIZIJTM[��I]VY]M�+PQVI�QV^QMZ\I�MV�MT�U]VLW��-V�M[\I�PQX~\M[Q[��PIJZyI�]V�XWZ^MVQZ�XIZI�
la constitución de una red transnacional actualmente centrada en los Estados Unidos, pero 
cuyas raíces en el seno de la economía estadounidense serían distendidas. Pero una crisis de 
PMOMUWVyI�M[\ILW]VQLMV[M�VW�XWLZyI�QLMV\QÅKIZ[M�KWV�]VI�KZQ[Q[�LMT�KIXQ\ITQ[UW�OMZMVKQIT��VQ��
aún en menor grado, con una crisis del capitalismo. 

�!�>uIV[M�TW[�LQIOZIUI[�LM�M[\I[�ZMLM[�MV�TI[�ÅO]ZI[������������a������LM�Managerial capitalism.
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