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El origen y reproducción de una 
clase trabajadora transnacional
L. CAROLINA HERNÁNDEZ CALVARIO1

1. El desarrollo de las fuerzas productivas 
en el periodo neoliberal

-T�KIXQ\ITQ[UW�IK\]IT�M[�U]KPW�Un[�Y]M�MT�KWVR]V\W�LM�MKWVWUyI[�VIKQWVITM[�¸M[�Un[�Y]M�
la suma de las partes— pues la nueva organización productiva tiene como base mecanismos 
Y]M�IT\MZIV�MT�KQZK]Q\W�LMT�KIXQ\IT�LM[LM�[]�V�KTMW��5]KPW[�LM�VW[W\ZW[�IXZMVLQUW[�Y]M�]VI�
forma de expresar las relaciones capitalistas es mediante la fórmula  , 
ZMXZM[MV\IKQ~V�Y]M�[QO]M�[QMVLW�^QOMV\M��XMZW�Y]M�PWa�VW[�LMUIVLI�]VI�UIaWZ�XZWN]VLQLIL�
MV�MT�IVnTQ[Q[�LMT�XZWKM[W�LM�\ZIV[NWZUIKQ~V��8<���A�M[�Y]M��KWV�TI�KWVNWZUIKQ~V�LMT�UMZKILW�
mundial, este proceso de valorización se presenta cada vez más descentralizado y globalmente 
LQ[XMZ[W��TW�Y]M�XTIV\MI�]VI�V]M^I�NI[M�LM�TI�ZMTIKQ~V�KIXQ\IT�\ZIJIRW�

Para muestra se tienen las industrias manufactureras dirigidas a la exportación, las cuales se 
PIV�^]MT\W�XIZ\M�LM�]V�UMKIVQ[UW�OTWJIT�MV�MT�Y]M�TI[�N]MZbI[�XZWL]K\Q^I[�Un[�LM[IZZWTTILI[�
están marcando el ritmo de las formas sociales de producción a través de la incorporación 
\MKVWT~OQKI��XZWL]K\W�LM�TI�:M^WT]KQ~V������Y]M�OMVMZI�UWLMTW[�LM�WZOIVQbIKQ~V�XZWL]K\Q^I�
KWV[QLMZIJTMUMV\M� LQ[\QV\W[� I� TW[� IVITQbILW[� MV� MT� [QOTW�@@��)Y]y�UM� ZMÅMZW� IT� ][W� LM� TI�
QV\MTQOMVKQI�IZ\QÅKQIT�a�TI�ZWJ~\QKI��I�TW[�Uu\WLW[�+),�+)5��XWZ�[][�[QOTI[�MV�QVOTu["�Computer 
Aided Design - Computer Aided Manufacturing), CAE (Computer Aided Engineering), de control de 
producción justo a tiempo (JIT, por sus siglas en inglés: Just in Time), de control total de calidad 
(o TQC, por sus siglas en inglés: Total Quality Control), de producción modular y, en general, el 
uso extendido de tecnologías de información (Hernández, 2021).

4W� QV\MZM[IV\M� LM� M[\I[� V]M^I[� N]MZbI[� XZWL]K\Q^I[� M[�� MV� XZQUMZ� T]OIZ�� TI� \MVLMVKQI� Y]M�
generan hacia la mayor cooperación del trabajo al interior de las unidades de producción con 
TW[�QVKMV\Q^W[�Y]M�TW[�\ZIJIRILWZM[�\QMVMV�XIZI�XZWXWVMZ�QLMI[�Y]M�KWV\ZQJ]aIV�IT�I]UMV\W�LM�
productividad, y con la eliminación de la separación del trabajo manual del trabajo intelectual. 
-V� [MO]VLW� T]OIZ��XWZY]M� TW[� [Q[\MUI[� \MKVWT~OQKW[�Un[� [WÅ[\QKILW[� \QMVMV� TI� KIZIK\MZy[\QKI�
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LM�[MZ�[Q[\MUI[�IJQMZ\W[�¸M[�LMKQZ��Y]M�[M�^IV�UMRWZIVLW�I�XIZ\QZ�LM� TI� QV\MZIKKQ~V�KWV�TW[�
trabajadores— y necesariamente adaptativos, pues de lo contrario se vuelven obsoletos 
de manera más acelerada. A continuación, se desarrollan un poco más a detalle estos dos 
planteamientos. 

Con la documentación del proceso de inserción del capital transnacional en los sectores 
exportadores del país (Vidal, 2001), se describe la base material de una nueva organización 
productiva resultado del tránsito de la forma de organización fordista a un modelo híbrido 
KQUMV\ILW� MV� [Q[\MUI[� LM� UIV]NIK\]ZI� ÆM`QJTM[� �KWV� ]VI� IT\I� NZIOUMV\IKQ~V� LMT� XZWKM[W�
productivo) y elevados niveles de innovación (basados en el principio fundamental de la mejora 
KWV\QV]I���4I�M`XZM[Q~V�Un[�KTIZI�LM�TW[�M[Y]MUI[�LM�UIV]NIK\]ZI�ÆM`QJTM�[M�QLMV\QÅKI�MV�TI�
[]JKWV\ZI\IKQ~V�LM�LQ^MZ[I[�XIZ\M[�LMT�XZWKM[W�XZWL]K\Q^W��Y]M�X]MLM�[MZ�TMyLI�KWUW�TI�JI[M�
LM�TI�M[\ZI\MOQI�XZWL]K\Q^I�PIKQI�LWVLM�[M�LQZQOQMZWV�TI[�QVL][\ZQI[�Y]M�J][KIZWV�QV[MZ\IZ[M�LM�
manera más competitiva en el mercado internacional, una vez agotado el intento de buscar 
los mayores niveles de productividad a través de una estrategia interna de reorganización 
XZWL]K\Q^I��-[\ZI\MOQI�Y]M�[M�KWUXTMUMV\I�KWV�TI�ÆM`QJQTQbIKQ~V�TIJWZIT��MV\MVLQLI�KWUW�MT�
KWVR]V\W�LM�XWTy\QKI[�TIJWZITM[�Y]M�^]MT^MV�XMZUQ[QJTM[�TW[�JIRW[�[ITIZQW[��MT�LM[LQJ]RIUQMV\W�
de la jornada de trabajo y hasta la eliminación contractual, vía contrato colectivo de trabajo 
(Zapata, 2005).

-V�MT�KI[W�UM`QKIVW��TI�ZMNWZUI�TIJWZIT�IXZWJILI�MV������JIRW�MT�OWJQMZVW�LM�-VZQY]M�8M}I�
6QM\W�ZMXZM[MV\I�MT�MRMUXTW�Un[�IKIJILW�LMT�ZM\ZI[W�Y]M�[M�LI�MV�UI\MZQI�R]ZyLQKI�TIJWZIT��IT�
X]V\W�LM�[MZ�[M}ITILI�L]ZIV\M�TW[�LMJI\M[�Y]M�OQZIZWV�MV�[]�MV\WZVW�KWUW�]VI�KWV\ZIZZMNWZUI"

CaI�Y]ME�KWV�MTTI�[M�LM[XTWUI�TI�KWV[\Z]KKQ~V�ÅTW[~ÅKI�LMT�LMZMKPW�TIJWZIT�K]IVLW�UMVW[�MV�
\ZM[�[MV\QLW[��8ZQUMZW"�[M�LM[KWVWKM�TI�VI\]ZITMbI�LMT�LMZMKPW�[WKQIT�KWUW�LMZMKPW�MY]QTQJZILWZ��
Y]M�XIZ\M�LMT�ZMKWVWKQUQMV\W�LM�TI�LM[QO]ITLIL��-T�LMZMKPW�TIJWZIT�I[]UM�TI�IJQ[UIT�LQNMZMVKQI�
MV\ZM�MT�XI\Z~V�a�MT�\ZIJIRILWZ��MV\ZM�MT�L]M}W�LM�TW[�UMLQW[�LM�XZWL]KKQ~V�a�MT�LM[XW[MyLW�Y]M�
sólo tiene su fuerza de trabajo y actúa en consecuencia (Batres, 2012, p. 23).

4W[� KIUJQW[� TMOQ[TI\Q^W[� KWV[MV\QLW[� Y]M� PIKMV� XMZUQ[QJTM[� TW[� M[Y]MUI[� LM� ÆM`QJQTQbIKQ~V�
en el país no se limitan al marco jurídico laboral, su implementación altera también el marco 
R]ZyLQKW�LM�JQMVM[\IZ�[WKQIT�aI�Y]M�̧ Un[�ITTn�LM�TI[�UWLQÅKIKQWVM[�LM�TI[�NWZUI[�KWV\ZIK\]ITM[��
MV� TI� ZMO]TIKQ~V� LM� TW[� KWVÆQK\W[� WJZMZW�XI\ZWVITM[� a� TW[� ZMOQ[\ZW[� [QVLQKITM[¸� [M� IT\MZI� TI�
garantía del pleno ejercicio de los derechos sociales consagrados en la Constitución Política 
de los Estados Unidos Mexicanos, al obstaculizar el acceso de toda la población al desarrollo 
social tal como lo dicta la Ley Federal del Trabajo contenida en el artículo 123, Apartado A, 
de la Constitución.
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Grosso modo�� LQKPI� ZMNWZUI�� Un[� Y]M� LQZQOQZ[M� I� XZW\MOMZ� I� TW[� \ZIJIRILWZM[� KWUW� LMJMZyI�
corresponder, favoreció a los empleadores, al dejar de lado propuestas planteadas desde los 
QV\MZM[M[�LM�TW[�\ZIJIRILWZM[��\ITM[�KWUW"�Q��ZML]KKQ~V�LM�TI�RWZVILI�[MUIVIT#�QQ��MT�M[\IJTMKQUQMV\W�
LM�]VI�M[KITI�U~^QT�LM�[ITIZQW[��I�ÅV�LM�Y]M�[M�XMZUQ\I�QVKZMUMV\W[�[ITIZQITM[�XWZ�MVKQUI��W�
IT�UMVW[�I�VQ^MT��LM�TW[�XZMKQW[#�QQQ��MT�\MUI�LMT�[MO]ZW�LM�LM[MUXTMW�\IUXWKW�[M�QVKT]a~#�Q^��
[M� WUQ\Q~� MT� \MUI�LM� TI� ZMKWVÅO]ZIKQ~V�LM� TI[� 2]V\I[� LM�+WVKQTQIKQ~V� a�)ZJQ\ZIRM#� ^�� VW� [M�
M[\IJTMKQMZWV�XZW\WKWTW[�I�NI^WZ�LM�TI�MY]QLIL�LM�OuVMZW��\IT�a�KWUW�[M�XZWXWVyI#�^Q��[M�LMR~�LM�
TILW�MT�\MUI�LM�TI�LMZWOIKQ~V�LMT�)XIZ\ILW�*�LMT�)Z\yK]TW�����KWV[\Q\]KQWVIT��Y]M�QUXQLM�I�TW[�
trabajadores del Estado gozar de los mismos derechos colectivos, como huelgas y contratación 
KWTMK\Q^I��Y]M�\QMVMV�TW[�\ZIJIRILWZM[�)�LMT�UQ[UW�IZ\yK]TW#�^QQ��[M�[]XZQUQ~�TW�ZMTI\Q^W�IT�^W\W�
]VQ^MZ[IT��TQJZM��LQZMK\W�a�[MKZM\W�XIZI�MTMOQZ�I�TW[�LQZQOMV\M[�[QVLQKITM[��TW�UQ[UW�Y]M�TW[�TyUQ\M[�
a la reelección de las directivas sindicales, la transparencia de los fondos públicos transferidos 
a sindicatos, y la eliminación de la cláusula de exclusión.2�8MZW�MT�X]V\W�KMV\ZIT�Y]M�Y]MZMUW[�
resaltar, por ser la relación salarial un eje central de este ensayo, consiste en tratar como partes 
iguales a los trabajadores y a los empleadores. Nada más alejado de la realidad, pues se omite 
MT�PMKPW�LM�Y]M�]VI�ZMTIKQ~V�[ITIZQIT�M[�]VI�ZMTIKQ~V�LM�[]JWZLQVIKQ~V�per se.

En el Cuadro 1 se sintetizan los principales cambios jurídicos ocasionados por esta reforma, 
MVKIUQVILW[�I�ZM[XITLIZ�TI[�XZnK\QKI[�LM�ÆM`QJQTQbIKQ~V�TIJWZIT�QUXTMUMV\ILI[�XZM^QIUMV\M�
XWZ� ITO]VI[� MUXZM[I[�� XMZW� JIRW� ]V� M[\I\][� LM� QTMOITQLIL�� +IJM� LM[\IKIZ� Y]M� MV� TW[� I}W[�
posteriores al 2012, con el nuevo aval legal se presenta un despunte de indicadores como la 
contratación laboral no escrita y temporal, la disminución de salarios y la reducción en los 
niveles de sindicalización de los trabajadores, atentando así en contra de los derechos laborales 
ganados a lo largo de décadas de lucha de los trabajadores mexicanos. Asimismo, se presionan 
los salarios reales a la baja, al aumentar la demanda de trabajo dispuesto a realizar sus labores 
MV�KWVLQKQWVM[� [ITIZQITM[�Y]M�MV�W\ZW�KWV\M`\W� [MZyIV� QVIKMX\IJTM[��JIRW�KWV\ZI\W[� TIJWZITM[�
UMVW[�NI^WZIJTM[�Y]M�QVKT][W�NIKQTQ\IV�MT�LM[XQLW��

��)�XIZ\QZ�LM�TI�TTMOILI�I�TI�XZM[QLMVKQI�LM�TI�ZMX�JTQKI�LM�)VLZu[�5IV]MT�4~XMb�7JZILWZ��MV�MT�I}W���� ��[M�UWLQÅKIZWV�ITO]VW[�
de los puntos señalados en aras de favorecer las condiciones de los trabajadores mexicanos.
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+]ILZW����5WLQÅKIKQWVM[�MV�TI�ZMNWZUI�TIJWZIT�LM������a�[][�MNMK\W[�[WJZM�TI[�KWVLQKQWVM[�TIJWZITM[

Modificaciones en la 
legislación Efectos sobre los trabajadores

Legalización de la 
subcontratación laboral 
a través de las llamadas 
empresas outsourcing

Q��+IVKMTI�TI�XW[QJQTQLIL�LM�Y]M�MT�\ZIJIRILWZ�X]MLI�\MVMZ�M[\IJQTQLIL�
en su empleo. ii) Induce a la existencia de trabajadores con relaciones 
laborales desiguales, en términos de salarios y prestaciones. iii) 
Exacerba las condiciones de explotación de los trabajadores, al 
TMOITQbIZ�Y]M�u[\W[�LM[MUXM}MV�U�T\QXTM[�N]VKQWVM[��a�VW�\MVOIV�]V�
MY]Q^ITMV\M�LM�TIJWZM[�XWZ�[ITIZQW�

Permisibilidad de la 
contratación por horas, 
previa aprobación de la 
fragmentación de la jornada 
laboral

Q��8W[QJQTQ\I� TI� QUXW[QKQ~V�LM�JIRW[�[ITIZQW[�a�V]TQÅKI�MT�LMZMKPW�LM�
pago a horas extras. ii) Facilita la prolongación de jornadas de trabajo 
XWZ�MVKQUI�LM�TI[� �PWZI[#�M�QVKT][W�XZWL]KM�]V�I]UMV\W�ZMIT�LM�TI[�
RWZVILI[�LM�TW[�\ZIJIRILWZM[�Y]M�[M�̂ MV�WJTQOILW[�I�\ZIJIRIZ�MV�̂ IZQW[�
empleos. iii) Desaparece la obligación de dar prestaciones sociales y 
provoca discontinuidad en las cotizaciones.

Contratación de 
trabajadores a prueba, 
Y]M�LMZQ^I�LM�TW[�TTIUILW[�
contratos de iniciación.

,QÅK]T\I�TI�MV\ZILI�LM�TW[�R~^MVM[�IT�UMZKILW�LM�\ZIJIRW�IT�XMZUQ\QZ�
el abuso de los contratos a prueba y de capacitación inicial.

8W[QJQTQLIL�LM�Y]M�MT�
empleador pueda rescindir 
de manera unilateral los 
contratos temporales.

Anula el pago de indemnizaciones por despido.

Derogación de las tablas 
de enfermedades e 
incapacidades 

Vulnera derechos humanos al ser omiso a los riesgos de salud de los 
\ZIJIRILWZM[�Y]M�LM[MUXM}IV�IK\Q^QLILM[�LM�ZQM[OW�

Exención de la obligación 
LMT�MUXTMILWZ�LM�VW\QÅKIZ�
de manera personal al 
trabajador de su despido.

Incentiva la reducción de contratos de planta, al eliminar el principio 
LM�Y]M�¹[Q�M`Q[\M�UI\MZQI�LM�\ZIJIRW��[]J[Q[\M�MT�KWV\ZI\W�LM�\ZIJIRWº�

Posibilidad de no pagar 
salarios caídos por más de 
12 meses.

i) Abarata el despido de los trabajadores. ii) Carga el peso de los 
juicios laborales a los trabajadores como medida para desincentivar 
la organización de estos.

Legalización de las 
renuncias en blanco

)V]TI�TI�JQTI\MZITQLIL�LM�TI[�ZMTIKQWVM[�LM�\ZIJIRW��Y]M�LM�XWZ�[y�VW�M[�
ZMKyXZWKI�MV�MT�UWLW�LM�XZWL]KKQ~V�IK\]IT��+WV�M[\I[�UWLQÅKIKQWVM[�
legales, el empleador tiene la capacidad de decidir de manera 
unilateral el tipo de contratación y la temporalidad de la misma.

Incorporación de nuevas 
causales de despido, 
como insultar a clientes o 
proveedores de la empresa.

Tolera despidos arbitrarios, sin garantía de audiencia

Fuente: Elaboración propia 
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Las grandes favorecidas con estos cambios en términos legislativos fueron las empresas 
U]T\QVIKQWVITM[��-56���XWZ�M[W�VW�LMRI�LM�[WZXZMVLMZ�MT�QUX]T[W�Y]M�TM�LQMZWV�I�M[\I�ZMNWZUI�
TW[�ZMXZM[MV\IV\M[�LM�TI[�XMY]M}I[�a�UMLQIVI[�MUXZM[I[�VIKQWVITM[��Y]M�LM[LM�]VI�^Q[Q~V�U]a�
M[\ZMKPI�VW�̂ Q[]ITQbIZWV�TW[�XZWJTMUI[�Y]M�M[\I[�UWLQÅKIKQWVM[�\ZIMZyIV�\IV\W�XIZI�MT�UMZKILW�
QV\MZVW� KWUW� [WJZM� [][�UnZOMVM[� LM� OIVIVKQI��:MKWZLMUW[� Y]M�LM[LM� TI� LuKILI�LM� �!���
las grandes empresas manufactureras en el mundo comenzaron a implementar mecanismos 
LM�LQ^MZ[QÅKIKQ~V�XZWL]K\Q^I�� \ITM[�KWUW�MT� \ZI[XI[W�LM� NZWV\MZI[�LM�XZWL]KKQ~V� �MV\MVLQLW�
KWUW�QV\MOZIKQ~V�PWZQbWV\IT��a�TI�LM[IOZMOIKQ~V�LM�IK\Q^QLILM[�XZWL]K\Q^I[�PIKQI�W\ZI[�ÅTQITM[�
(entendido como integración vertical). 

Dada esta reestructuración productiva, resulta imposible entender las relaciones laborales 
[QV� M[\]LQIZ� TI� M`XIV[Q~V�LM� TW[�UWVWXWTQW[��UW\Q^W�XWZ� MT� K]IT� ^ITM� TI� XMVI� ZMKWZLIZ� Y]M�
TI� J�[Y]MLI� LM� OIVIVKQI[� M`\ZIWZLQVIZQI[�� Y]M� TM[� XMZUQ\IV� I� TI[� MUXZM[I[� I]UMV\IZ�¸W�
en su defecto mantener— su nivel de producción en un clima de competencia, es una de 
las explicaciones más sólidas de las estructuras monopólicas. En este sentido, el principal 
mecanismo por medio del cual las EMN se valen para hacer acto de presencia en países 
LQ[\QV\W[�I�[]�T]OIZ�LM�WZQOMV�M[�TI�M`XWZ\IKQ~V�LM�KIXQ\ITM[��Y]M�TW[�XIy[M[�ZMKMX\WZM[�UQLMV�
como inversión extranjera directa.

4I�\M[Q[�I�TI�Y]M�[M�IZZQJI�KWV�TI�M^QLMVKQI�LM�TI�UWLQÅKIKQ~V�MV�MT�IZY]M\QXW�LM�TI[�OZIVLM[�
empresas —caracterizada por el paso de la preponderancia de la producción en masa al 
LWUQVQW�LM� TW[� KMV\ZW[�OMVMZILWZM[�LM� QVVW^IKQ~V��Y]M�JI[IV�OZIV�XIZ\M�LM� [][�IK\Q^W[�MV�
KWVWKQUQMV\W�a�\MKVWTWOyI¸�M[�Y]M�TI�KQMVKQI�PI�XI[ILW�I�WXMZIZ�KWUW�]V�IOZMOILW�Un[�LMT�
KIXQ\IT�� aI�VW� [QUXTMUMV\M� KWUW�]VI� M`XZM[Q~V�LMT� I^IVKM� [WKQIT�� TW�Y]M�XIZIL~RQKIUMV\M�
\QMVM�]V�TyUQ\M��<WUIVLW�MV�K]MV\I�Y]M�TI�KI\MOWZyI�KIXQ\IT�QVL][\ZQIT�KWV\QMVM�MV�[y�UQ[UI�
la producción de plusvalía,3� KWV� TI� QVKWZXWZIKQ~V� LM� V]M^I[� \MKVWTWOyI[� Y]M� \QMVMV� KWUW�
propósito aumentar la intensidad del trabajo se incrementa la productividad, pero este cambio 
[M�IKWUXI}I�LM�UWLQÅKIKQWVM[�MV�TI[�ZMTIKQWVM[�[WKQITM[�LM�XZWL]KKQ~V��M[XMKyÅKIUMV\M�MV�
TI� ZMTIKQ~V� [ITIZQIT#� a��LILW�Y]M�MT� \ZIJIRW�I[ITIZQILW��Y]M�M[�]VW�LM� TW[�LW[�MTMUMV\W[�Y]M�
LMÅVMV�IT�UWLW�LM�XZWL]KKQ~V�KIXQ\ITQ[\I��MT�W\ZW�M[�TI�ZMTIKQ~V�LM�XZWXQMLIL��XIZ\QK]TIZUMV\M�
la propiedad de los medios de producción), se ve amenazado por la creciente automatización y 
ZWJW\QbIKQ~V�LMT�XZWKM[W�XZWL]K\Q^W��[M�XTIV\MI�Y]M�TI�JI[M�LM�TI[�ZMTIKQWVM[�TIJWZITM[�^QOMV\M[�
se encuentra en proceso de transición. 

�� :MKWZLMUW[� Y]M� TI� QVKWZXWZIKQ~V� LM� TW[� I^IVKM[� \MKVWT~OQKW[� IT� XZWKM[W� XZWL]K\Q^W� M[� ]VW� LM� TW[� LM\MZUQVIV\M[� LM� TI[�
relaciones de explotación ¸XWZ�[]�QV\MZ^MVKQ~V�MV�TI�QV\MV[QLIL�a�TI�XZWL]K\Q^QLIL�LMT�\ZIJIRW�a�XWZ�MT�XIXMT�KTI^M�Y]M�R]MOI�MV�TI�
composición orgánica del capital y la determinación de ésta sobre la tasa de ganancia— (Boyer y Coriat, 1985).
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+WV� TW[� KIUJQW[� \MKVWT~OQKW[� Y]M� IKWUXI}IV� IT� XZWKM[W� XZWL]K\Q^W� MV� TI[� QVL][\ZQI[�
M`XWZ\ILWZI[�TWKITQbILI[�MV�MT�XIy[�[M�X]MLM�XTIV\MIZ�Y]M"�Q��-V�TI[�QVL][\ZQI[�Un[�LQVnUQKI[�
durante la fase neoliberal, caracterizadas por incorporar tecnología de vanguardia en su 
proceso productivo, se presenta una tendencia hacia una mayor cooperación en el trabajo,4 
TI�K]IT�[M�XZM[MV\I�Un[�KWUW�]VI�N]MZbI�XZWL]K\Q^I�LMT�\ZIJIRW�[WKQIT�Y]M�KWUW�]VI�N]MZbI�
XZWL]K\Q^I�LMT�KIXQ\IT�XWZ�TI�KWVLQKQ~V�LM�NZIOUMV\IKQ~V�LM�TI�XZWXQMLIL�KWV�TI�Y]M�[M�M[\n�
LM[IZZWTTIVLW��aI�Y]M�TI�[]JKWV\ZI\IKQ~V�LM�TW[�XZWKM[W[�XZWL]K\Q^W[�VW�M[�W\ZI�KW[I�Y]M�TI�
NZIOUMV\IKQ~V�LMT�XZWKM[W�UQ[UW�Y]M�LI�WZQOMV�¸a�KILI�^Mb�UIaWZ�I]OM¸�I�TI�ÅO]ZI�LM�
[]JKWV\ZI\Q[\I[��QQ��,MZQ^ILW�LMT�X]V\W�IV\MZQWZ��]V�ZM\W�QUXWZ\IV\M�Y]M�[M�VW[�XZM[MV\I�OQZI�
en torno a la concepción de una nueva organización de las relaciones sociales, en el entendido 
LM�Y]M�TI�\MKVWTWOyI�LMJM�[MZ�]\QTQbILI�KWUW�]V�ZMK]Z[W�Y]M�KWV\ZQJ]aI�I�\ZIbIZ�TI�Z]\I�PIKQI�
el bienestar.

� 8IZI� MTTW�� [M� ZMY]QMZM� IKIJIZ� KWV� TI� QLMI� LM� Y]M� M[\I� Z]\I� LQZQOM� VMKM[IZQIUMV\M� PIKQI� TW�
QVLQ^QL]IT�� PIJQLI� K]MV\I�LM�Y]M� TI[� ZMTIKQWVM[� [WKQITM[� \QMVLMV�I� TW� KWTMK\Q^W�� \IT� KWUW� [M�
muestra en los trabajos de Covarrubias (2016), Carrillo y Bensusán (2016), Sandoval y 
+W^IZZ]JQI[�������#�Y]QMVM[�PIV�LMLQKILW�I}W[�LM�QV^M[\QOIKQ~V�[WJZM�TI[�V]M^I[�\MVLMVKQI[�
en la industria automotriz, emblema de la industria exportadora en nuestro país. Negar esto 
MY]Q^ITM� I� VW� ^MZ� Y]M� TW� XTIVQÅKILW� a� TW� KWTMK\Q^W� [WV� MTMUMV\W[� Y]M� [M� XZM[MV\IV� MV� TI[�
industrias más dinámicas.

2. El surgimiento de una clase trabajadora transnacional

El proceso de transnacionalización productiva no sólo ha reestructurado la organización 
XZWL]K\Q^I�KWV�TI�QVKWZXWZIKQ~V�LM�MY]QXW�\MKVWT~OQKW�IT\IUMV\M�[WÅ[\QKILW��Y]M�\QMVM�KWUW�
XZQVKQXIT�WJRM\Q^W�I]UMV\IZ�TW[�VQ^MTM[�LM�XZWL]K\Q^QLIL�LM�TI[�MUXZM[I[#�\IUJQuV�[M�PI�^ITQLW�
LM�]VI�M[\ZI\MOQI�LM� ZML]KKQ~V�LM�KW[\W[� TIJWZITM[�Y]M�I\MV\I�MV�KWV\ZI�LM� TI[�KWVLQKQWVM[�
TIJWZITM[�LM�TW[�\ZIJIRILWZM[�PI[\I�MT�X]V\W�MV�Y]M�M[\I[�V]M^I[�ZMTIKQWVM[�LM�XZWL]KKQ~V�M[\nV�
generando un nuevo sujeto trabajador.

-[\M�XTIV\MIUQMV\W�\]^W�KWUW�JI[M�TI�QLMI�LM�Y]M�MT�P]UIVW�^Q^M�MV�]V�U]VLW�LM�ZMTIKQWVM[�
�VW�LM�KWV\IK\W[���a��XWZ�MVLM��MT�UWLW�LM�XZWL]KKQ~V�[M�LMÅVM�I�XIZ\QZ�LM�TI[�ZMTIKQWVM[�[WKQITM[�

��=VI�LM�TI[�KIZIK\MZy[\QKI[�LQ[\QV\Q^I[�LM�TI�XZWL]KKQ~V�KIXQ\ITQ[\I�M[�TI�ZM]VQ~V�LM�]V�V�UMZW�LM�WJZMZW[�Y]M�\ZIJIRIV�LM�UIVMZI�
simultánea para un mismo capitalista en la fabricación de una misma clase de mercancía. Esta forma de organizar el trabajo 
ZMY]QMZM�LMT�\ZIbILW�LM�]V�XTIV�Y]M�XMZUQ\I�KWWZLQVIZ�I�TW[�WJZMZW[�MV�MT�XZWKM[W�LM�XZWL]KKQ~V��W�MV�XZWKM[W[�LM�XZWL]KKQ~V�
distintos, pero entrelazados), la cual Marx en el Capítulo XI del tomo I de El Capital llama cooperación.
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Y]M�M[\IJTMKM�I�TI�PWZI�LM�XZWL]KQZ��LQ[\ZQJ]QZ��W��[QUXTMUMV\M��TTM^IZ�I�KIJW�TI�QLMI�LM�R][\QKQI�
LQ[\ZQJ]\Q^I�� -V\MVLMZ� M[\W� Ia]LI� I� ^Q[]ITQbIZ� TI[� KWV[\IV\M[�U]\IKQWVM[� Y]M� [M� LIV� MV� TI[�
ZMTIKQWVM[�[WKQITM[�LM�\ZIJIRW��I]VY]M�I�^MKM[�TW[�KIUJQW[�[M�XMZKQJIV�KWUW�TMV\W[��>MnUW[TW�
de la siguiente forma: así como en siglos anteriores el trabajo asalariado se presentaba como 
una relación laboral poco vista, hasta excepcional —dijeran algunos trabajos de historia 
económica—, y con el paso de los años se fue convirtiendo en dominante o forma fundamental 
de la producción, la evidencia recopilada nos da cuenta de una posible superación de esta 
relación social. 

Pensemos concretamente en la emergencia de dos nuevos sujetos productivos: 

Q��4W[�XZW^MMLWZM[�W�XMY]M}W[�XZWXQM\IZQW[��Y]M�LM[LM�TI�LuKILI�LM��!!��KWUMVbIZWV�I�
MV]VKQIZ[M�KWUW�[]RM\W[�LM�]VI�KILMVI�[WKQIT��a�OTWJIT���I]VY]M�KWV�KQMZ\W�M[KMX\QKQ[UW��
Michael Piore y Charles Sabel son un buen ejemplo de esto con su idea de reconstrucción 
económica a partir de pequeños propietarios. Su planteamiento fue el siguiente: “Si la idea 
LM�TI�LMUWKZIKQI�LM�XMY]M}W[�XZWXQM\IZQW[�[M�KWV^QMZ\M�MV�MT�TMUI�LM�TI�ZMKWV[\Z]KKQ~V�
MKWV~UQKI��[~TW�[MZn�^QIJTM�KWV�TI�KWVLQKQ~V�LM�Y]M�[M�QV^MV\MV�NWZUI[�^MZLILMZIUMV\M�
nuevas de asociación legal, económica y política para transformar las industrias en 
comunidades y las comunidades en una nación” (Piore y Sabel, 1990, p. 438).

 ii) Los trabajadores subcontratados, cuya forma de subordinación es cualitativamente distinta 
LM�TI�ZMTIKQ~V�[ITIZQIT�Y]M�LMÅVM�XWZ�M`KMTMVKQI�TI[�ZMTIKQWVM[�LM�XZWL]KKQ~V�KIXQ\ITQ[\I[��
IT�VW�KWV\IZ�KWV�TI[�KWVLQKQWVM[�LM�\ZIJIRW�LM�TI[�Y]M�OWbIV�TW[�\ZIJIRILWZM[�I[ITIZQILW[�

Respecto al primer punto, la idea es la siguiente: así como la relación salarial vino a suprimir 
las relaciones de trabajo desarrolladas bajo formas de propiedad no privada de los medios de 
XZWL]KKQ~V��MT�V]M^W�\QXW�LM�\MKVWTWOyI[�Y]M�KWVNWZUIV�MT�KIXQ\IT�KWV[\IV\M��ZWJW\[��QV\MZVM\��
ITOWZQ\UW[���Y]M�IJZMV�TI�XW[QJQTQLIL�LM�NZIOUMV\IZ�TI�XZWXQMLIL�LM�TW[�UMLQW[�LM�XZWL]KKQ~V��
VW[�XMZUQ\MV�[]XWVMZ�I�XIZ\QZ�LMT�ZIbWVIUQMV\W�LQITuK\QKW��VMOIKQ~V�LM�TI�VMOIKQ~V���Y]M�TI�
NWZUI�MV�TI�Y]M�M^WT]KQWVIZn�TI�ZMTIKQ~V�[ITIZQIT�\MVLZn�KWUW�MTMUMV\W�KIZIK\MZy[\QKW�]VI�JI[M�
de propiedad de los medios de producción fragmentada, ya no la típica concentración vista en 
el siglo XX, y la colectivización de las actividades productivas se extenderá aún más.

8IZI�U]M[\ZI�[M�\QMVM�TI�M`XIV[Q~V�LM�TW[�M[Y]MUI[�LM�NZIOUMV\IKQ~V�LMT�XZWKM[W�XZWL]K\Q^W�
Y]M�[M�ZMOQ[\ZI�MV�TI[�QVL][\ZQI[�UIV]NIK\]ZMZI[�KWV�UIaWZM[�VQ^MTM[�\MKVWT~OQKW[��M`XIV[Q~V�
Y]M�[M�IKWUXI}I�LM�]VI�UIaWZ�KWTMK\Q^QbIKQ~V�LMT� \ZIJIRW��;QV�MUJIZOW��M[\W�MV\ZI}I�]VI�
KWV\ZILQKKQ~V� Un[�� a� M[� Y]M� TI� IXZWXQIKQ~V� LMT� ^ITWZ� [QO]M� PIKQuVLW[M� JIRW� TI� NWZUI� LM�
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IXZWXQIKQ~V�KIXQ\ITQ[\I��M[�LMKQZ��]VI�NWZUI�QVLQ^QL]ITQbILI��KWV\ZILQKKQ~V�Y]M�VW[�ZMIÅZUI�TI�
necesidad de un cambio en las relaciones sociales. No entender esto nos llevaría a una situación 
MV�TI�Y]M�TI[�ZMTIKQWVM[�[WKQITM[�PWa�MV�LyI�XZMLWUQVIV\M[��KIXQ\ITQ[\I[��\QMVLIV�I�MV\WZXMKMZ�MT�
mayor desarrollo de nuevas tecnologías.

El análisis del segundo punto, el de los trabajadores subcontratados, nos conduce a buscar bases 
LM�ZM[X]M[\I�MV�TI�T~OQKI�LQITuK\QKI��Y]M�QVLQKI�Y]M�\WLI�LM\MZUQVIKQ~V�QUXTQKI�VMKM[IZQIUMV\M�
la determinación de su opuesto, o, dicho en palabras de Eli de Gortari, “para comprender algo, 
M[�XZMKQ[W�LQ[\QVO]QZTW�LM�[]�WX]M[\W��XWZY]M�[]�M`Q[\MVKQI�LMXMVLM�LM�TI�M`Q[\MVKQI�LM�W\ZI[�
cosas, las cuales se engendraron en ella en su relación de contradicción” (De Gortari, 1979, p. 
52). En este sentido, proponemos entender a la subcontratación laboral como el opuesto de la 
forma fundamental de la existencia objetiva de la relación salarial, es decir, como la unidad de 
TW[�MTMUMV\W[�KWV\ZIX]M[\W[�Y]M�\]^QMZWV�WZQOMV�MV�MT�LM[MV^WT^QUQMV\W�LM�TI�ZMTIKQ~V�[ITIZQIT�
a partir de sus contradicciones internas.

4I� NWZUI�Un[� [MVKQTTI�Y]M�MVKWV\ZIUW[�XIZI�]V�XZQUMZ�LM[LWJTM�LM� TI� ZMTIKQ~V� [ITIZQIT� M[�
mediante el análisis de las condiciones laborales, entendidas como el conjunto de normas, 
reglamentos y estipulaciones a partir de los cuales se desarrollan las relaciones sociales de 
producción. Dichas condiciones se cumplieron con cierto éxito durante el periodo industrial 
LM�KWZ\M�VIKQWVITQ[\I��Y]M�LQZQOyI�[][�M[N]MZbW[�I�LQVIUQbIZ�MT�UMZKILW�QV\MZVW��XMZW�KWV�TI�
apertura comercial comenzaron a ser sustituidas de manera gradual por las condiciones de 
\ZIJIRW�ÆM`QJTM[��+WV�M[\M�XTIV\MIUQMV\W�[M�XZWXWVM�IVITQbIZ�TI[�ZMTIKQWVM[�TIJWZITM[�ÆM`QJTM[�
a� TI[� ZMTIKQWVM[� TIJWZITM[�ÅRI[�LM� NWZUI�PMTQKWQLIT��JIRW�MT� []X]M[\W�LM�WX]M[\W[� KWV\ZIZQW[��
)Y]MTTW�VW[�TTM^IZn�I�MV\MVLMZ�I�TI�ZMTIKQ~V�[ITIZQIT�KWUW�TI�ZMTIKQ~V�TIJWZIT�\yXQKI�LMT�[QOTW�
@@��Y]M�M[\n�[QMVLW�[]XMZILI�XWZ� TI�ZMTIKQ~V� TIJWZIT�ÆM`QJTM�� TI�Y]M�MV\MVLMUW[�KWUW�]V�
elemento central de la nueva forma de organización del proceso productivo, caracterizado 
PI[\I�MT�UWUMV\W�XWZ� TI�XZM[MVKQI�LM� [Q[\MUI[�IJQMZ\W[��U]T\QKuV\ZQKW[�a�PM\MZW�RMZnZY]QKW[�
�;IVLW^IT������#�;IVLW^IT�a�+W^IZZ]JQI[���������,M�M[\M�UWLW�MV\MVLMUW[�Y]M�MT�WX]M[\W�LM�
TI[�ZMTIKQWVM[�TIJWZITM[�ÆM`QJTM[�JQMV�X]MLM�VWUJZIZ[M�rigidez laboral.

Haciendo uso de este término en distintas fases históricas del proceso de producción se observa 
Y]M�KWV� TI�XZWL]KKQ~V�MV�UI[I�[M� \MVyI�]VI� rigidez MV�MT�XZWL]K\W�OMVMZILW�� TW�UQ[UW�Y]M�
MV�MT�XIK\W�LM�KWV\ZI\W[�LM�XZWL]KKQ~V�I�TIZOW�XTIbW��Y]M�XMZUQ\yIV�I[MO]ZIZ�TI�KIV\QLIL�LM�
producción. También se tenía rigidez en el número de trabajadores laborando en las empresas 
I]VY]M� [M� XZM[MV\IZIV� uXWKI[� MV� TI[� Y]M� u[\I[� ZML]KyIV� [][�UnZOMVM[� LM� XZWL]KKQ~V� IV\M�
la falta de demanda de sus productos. Otro tipo de rigidez�Y]M�[M�IL^QMZ\M�KWZZM[XWVLM�I� TI�
M[XMKQÅKIKQ~V� LM� TI[� TIJWZM[� LM� TW[� \ZIJIRILWZM[� MV� TI� MUXZM[I� a� MT� M[\IJTMKQUQMV\W� LM� TW[�
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[ITIZQW[��Y]M�KWV\ZI[\I�KWV�TI�IXTQKIKQ~V�LM�ÅO]ZI[�KWUW�TI�LM�\uKVQKW�]VQ^MZ[IT�KWV�\IJ]TILWZM[�
salariales diferenciados. También existe la rigidez en la aplicación de las leyes laborales, muy 
vinculada con el cumplimiento de los contratos colectivos, con la obligatoriedad de la seguridad 
[WKQIT�XIZI�TW[�\ZIJIRILWZM[�a�KWV�TW[�[Q[\MUI[�LM�ZMO]TIKQ~V�LM�TW[�KWVÆQK\W[�WJZMZW�XI\ZWVITM[��
+WVLQKQWVM[� \WLI[� MTTI[� Y]M� KWV\ZI[\IV� KWV� TW[� M[Y]MUI[� LM� ÆM`QJQTQLIL�� a� Y]M� \QMVMV� []�
expresión en el proceso de trabajo y en las relaciones laborales. 

Pensemos en la�ÆM`QJQTQLIL�MV�MT�XZWKM[W�LM�\ZIJIRW�Y]M�[M�LI�I�XIZ\QZ�LM�I��TI�IUXTQIKQ~V�LM�N]VKQWVM[�
I� ZMITQbIZ�XWZ�XIZ\M�LM� TW[� \ZIJIRILWZM[��Y]M� QUXTQKI� TI� KWUXIK\IKQ~V�LM� \IJ]TILWZM[#�J�� TI�
KZMIKQ~V�LM�TI�ÅO]ZI�LM�\ZIJIRILWZ�U]T\Q][W[��Y]M�LMUIVLI�]V�\ZIJIRILWZ�aI�VW�[~TW�M[XMKQITQ[\I�
MV� ]VI� UnY]QVI� W� MV� LM\MZUQVILI� TIJWZ�� [QVW� Y]M� [MI� KIXIb� LM� LM[IZZWTTIZ� PIJQTQLILM[�
LQ^MZ[I[��TI[�K]ITM[�TM�XMZUQ\IV�ZMILIX\IZ[M�I�KIUJQW[�LM�UWTLM[�W�TW\M[#�K��TI[�NIKQTQLILM[�LM�
]VI�UW^QTQLIL�LM�\ZIJIRILWZM[�IT�QV\MZQWZ�LM�TI�]VQLIL�XZWL]K\Q^I#�L��TI�IXTQKIKQ~V�LM�PWZIZQW[�
LM� \ZIJIRW� VW� ÅRW[�¸TI� ZMTIKQ~V� TIJWZIT� X]MLM� LIZ[M� XWZ� PWZI� XWZ� LyI�� XWZ� [MUIVI� W� XWZ�
UM[¸#�M��TI�TQUQ\IKQ~V�LM�TI[�N]VKQWVM[�[QVLQKITM[�MV�UI\MZQI�LM�LQ[K][Q~V�[WJZM�MT�ZMOQ[\ZW�LM�
mayores niveles de intensidad en el trabajo y los métodos de trabajo en sí. Vinculado a ello 
tenemos TI�ÆM`QJQTQLIL�MV�TI[�ZMTIKQWVM[�TIJWZITM[��Y]M�QUXTQKI"�I��TI�XMZUQ[Q^QLIL�LM�MUXTMIZ�\ZIJIRW�
[]JKWV\ZI\ILW#�J��TI�XW[QJQTQLIL�LM�KWV\ZI\IZ�I�\ZIJIRILWZM[�M^MV\]ITM[#�K��TI�VW�ZMO]TIKQ~V��XWZ�
XIZ\M�LM�TW[�[QVLQKI\W[��MV�TI�KWV\ZI\IKQ~V�LM�UIaWZ�V�UMZW�LM�\ZIJIRILWZM[�LM�KWVÅIVbI#�L��
TI�QUXTMUMV\IKQ~V�LMT�XIOW�[ITIZQIT�XWZ�PWZI�a�MV�N]VKQ~V�LM�TI�XZWL]K\Q^QLIL�TIJWZIT�Y]M�[M�
ITKIVKM�MV�]VI�RWZVILI�LM�\ZIJIRW�ÆM`QJTM��,M�TI�/IZbI���!!���

-[\W�VW[�TTM^I�I�XMV[IZ�MV�TW�LQNyKQT�Y]M�PWa�MV�LyI�M[�[W[\MVMZ�Y]M�TI�KTI[M�WJZMZI�\yXQKI��TI�
Y]M�VW[�MVKWV\ZIUW[�MV�TW[�\M`\W[�LM�TI[�LuKILI[�LM�TW[�I}W[�[M[MV\I�a�[M\MV\I��[MI�MT�[]RM\W�
M`KT][Q^W�LM�TW[�XZWKM[W[�LM�OMVMZIKQ~V�LM�M`KMLMV\M��I]VY]M�\WLI^yI�[MI�MT�KMV\ZIT��4I�ZMITQLIL�
VW[�LI�K]MV\I�LM�TI�XZM[MVKQI�LM�]V�[]RM\W�XT]ZIT�Y]M�[]ZOM�LM"�Q��TW[�KIUJQW[�Y]M�[M�ZMOQ[\ZIV�
en las formas de apropiación del excedente, las cuales ya no son solamente bajo la clásica 
NWZUI�KIXQ\ITQ[\I��ZMTIKQ~V�[ITIZQIT�#�QQ�� TW[�KIUJQW[�MV�TI[�NWZUI[�LM�LQ[\ZQJ]KQ~V�LMT�QVOZM[W��
pues el excedente ya no sólo se reparte a los trabajadores exclusivamente bajo la forma de 
[ITIZQW#�QQQ��TW[�KIUJQW[�MV�TI�RWZVILI�LM�\ZIJIRW��Y]M�MV�TW[�I}W[�ZMKQMV\M[�PI�I]UMV\ILW��KWUW�
UMKIVQ[UW�XIZI�[MO]QZ�IXZWXQnVLW[M�LMT�^ITWZ�Y]M�[M�OMVMZI�MV�MT�XZWKM[W�XZWL]K\Q^W#�Q^��TW[�
WJ[\nK]TW[�XIZI�XIZ\QKQXIZ�MV�TI�WZOIVQbIKQ~V�[QVLQKIT��Y]M�TM[�XMZUQ\I�I�TW[�\ZIJIRILWZM[�\MVMZ�
voz en la toma de decisiones a la hora de organizar el proceso productivo.

-T�XTIV\MIUQMV\W�IY]y�XZM[MV\ILW��ILMUn[�LM�ZMNWZbIZ�TI�KWUXZMV[Q~V�LM�TI�ZMTIKQ~V�[ITIZQIT�
como una categoría en movimiento y así develar de manera más clara su forma y evolución, 
VW[�Ia]LI�I�LM[XTMOIZ� TI[�KWV\ZILQKKQWVM[�Y]M�PIV�LILW� T]OIZ�I� TW[�KIUJQW[�MV� TI�ZMTIKQ~V�
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[ITIZQIT��XZWL]K\W�LM�TW[�KIUJQW[�MV�TI�NWZUI�MV�TI�Y]M�[M�TTM^I�I�KIJW�MT�XZWKM[W�XZWL]K\Q^W��
4I� QV\MVKQ~V� M[� I^IVbIZ� MV� TI� IZO]UMV\IKQ~V� KMV\ZILI�MV� MT�PMKPW�LM�Y]M�� KWV� MT� KIUJQW�
de patrón de acumulación —del sustitutivo de importaciones al secundario exportador—, 
cambiaron las formas de organizar el proceso productivo y, con ello, las relaciones laborales, 
TW�Y]M�VW�\ZIMZyI�UIaWZ�QUXIK\W�[Q�TW[�KIUJQW[�[~TW�[M�XZM[MV\IZIV�MV�TI�NWZUI�LM�WZOIVQbIZ�MT�
XZWKM[W�XZWL]K\Q^W��4W�LQNMZMV\M�IPWZI��[MO�V�TI�M^QLMVKQI��M[�Y]M�[M�\ZI[\WKI�TI�ZMTIKQ~V�[WKQIT�
capitalista por excelencia: la relación salarial (Covarrubias y Bouzas, 2016).

8TIV\MuUW[TW�LM� TI�[QO]QMV\M�UIVMZI"� TI�ZMTIKQ~V�[ITIZQIT��Un[�Y]M�]VI�ZMTIKQ~V�UMZIUMV\M�
distributiva, debe entenderse como el medio por el cual se da el fenómeno de la apropiación del 
^ITWZ�OMVMZILW��LQKPW�LM�W\ZW�UWLW��TI�ZMTIKQ~V�[ITIZQIT��Un[�Y]M�[MZ�M`XZM[Q~V�LM�]V�KWV\ZI\W�
LM�IXIZMV\M�MY]Q^ITMVKQI�¸MV�TI�Y]M�MT�LQVMZW�M[�MT�UMLQW�LM�QV\MZKIUJQW¸��LMJM�[MZ�^Q[\I�
KWUW�MT�QV\MZKIUJQW�LM�TI�KIXIKQLIL�M`KT][Q^I�Y]M�\QMVM�MT�\ZIJIRILWZ�LM�OMVMZIZ�^ITWZ��XWZ�
medio de la aplicación de su fuerza de trabajo a un proceso productivo capitalista, a cambio de 
]V�MY]Q^ITMV\M�MV�LQVMZW�LMVWUQVILW�[ITIZQW��,M�IPy�TI�QUXWZ\IVKQI�LM�ZMUIZKIZ�TI�LQNMZMVKQI�
MV\ZM�\ZIJIRW�I[ITIZQILW�a�VW�I[ITIZQILW��AI�Y]M�TI�XZQUMZI�OZIV�KWVLQKQ~V�LMT�\ZIJIRILWZ�MV�
M[\M�M[KMVIZQW�VW�M[�MT�VQ^MT�LM�QVOZM[W��M[�MT�\QXW�LM�ZMTIKQ~V�TIJWZIT�Y]M�XZM[MV\I�

4W[�\ZIJIRILWZM[�Y]M�VW�K]MV\IV�KWV�]VI�ZMTIKQ~V�[ITIZQIT�LM�\ZIJIRW�VW�\QMVMV�MT�UyVQUW�LM�
estabilidad laboral y, con ello, carecen de posibilidades reales de una mejora en el resto de sus 
KWVLQKQWVM[� TIJWZITM[��XWZY]M�VW�UIV\QMVMV�]V�^yVK]TW� TMOIT�KWV�[]�MUXTMILWZ�ZM[XITLILW�
XWZ�MT�-[\ILW�Y]M�TM[�XMZUQ\I�OMVMZIZ�XZW\MKKQ~V�[WKQIT��LQKPW�LM�W\ZI�NWZUI��VW�K]MV\IV�KWV�
]V�\QXW�LM�ZMTIKQ~V�TIJWZIT�Y]M�[M�MVUIZY]M�MV�]VI�T~OQKI�LM�MUXTMW�NWZUIT�a�KWVLQKQWVM[�
laborales reguladas por la legislación mexicana. Pensemos en la estructura de los contratos 
colectivos, en donde por ley se establece la duración de la jornada laboral, la remuneración 
XWZ� MT� \QXW� LM� \ZIJIRW� Y]M� [M� ZMITQbI� a�� MV� ITO]VW[� KI[W[�� PI[\I� XWZ� MT� VQ^MT� LM� KITQÅKIKQ~V�
LM� TW[� \ZIJIRILWZM[��;Q\]IKQ~V� KWV\ZIZQI� I� TI�Y]M�XZM[MV\IV�]V�V�UMZW� KILI�^Mb�UIaWZ�LM�
\ZIJIRILWZM[�� Y]QMVM[�� [Q� JQMV� K]MV\IV� KWV� ]VI� ZMTIKQ~V� TIJWZIT� KWV� []� MUXTMILWZ�� u[\I� [M�
da al margen de los mecanismos formales antes mencionados, vulnerando así el principio 
KWV[\Q\]KQWVIT�Y]M�M[\IJTMKM�Y]M�el trabajo es un derecho y un deber social.

-T�yVLQKM�Un[�[QOVQÅKI\Q^W�XIZI�KWVWKMZ�]VI�IXZW`QUIKQ~V�K]IV\Q\I\Q^I�I�M[\M�NMV~UMVW�[MZyI�
el de asalarización (IA). No obstante el sistema de cuentas nacionales5 ha dejado de publicar 
el dato del número de trabajadores asalariados (TA), cuando se hace el análisis a nivel rama y 

5 La Encuesta Anual de la Industria Manufacturera (EAIM) y la Encuesta Mensual de la Industria Manufacturera (EMIM).
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KTI[M��I�K]I\ZW�a�[MQ[�LyOQ\W[�LM�LM[IOZMOIKQ~V�ZM[XMK\Q^IUMV\M���TW�Un[�KMZKIVW�Y]M�[M�XZM[MV\I�
es la información de personal ocupado remunerado (POR),6 y si trabajamos con el dato de 
POR�I�VQ^MT�ZIUI�a�KTI[M�MT�yVLQKM�M[�QO]IT�I����TW�Y]M�VW[�IZZWRIZyI�Y]M�MT�\W\IT�LM�TI�XWJTIKQ~V�
WK]XILI�M[�ZMU]VMZILI��XMZW�VW�VW[�LI�K]MV\I�LMT�\QXW�LM�ZMTIKQ~V�TIJWZIT�Y]M�XZM[MV\IV�TW[�
trabajadores. Esta situación da cuenta del cambio de perspectiva del Estado mexicano en los 
años del neoliberalismo, al renunciar a su función de supervisor de las relaciones industriales 
y laborales, mediante la vigilancia de la aplicación detallada, reguladora y protectora de la 
legislación laboral en favor de los trabajadores mexicanos. No obstante, pese a esta limitación 
MV�TI�LQ[XWVQJQTQLIL�LM�M[\M�\QXW�LM�LI\W[��[M�K]MV\I�KWV�W\ZW[�QVLQKILWZM[�Y]M�VW[�XMZUQ\MV�
aproximarnos al tipo de relación laboral de los trabajadores mexicanos en las industrias de 
estudio.

De acuerdo con los informes publicados por la Encuesta Mensual de la Industria Manufacturera 
(EMIM), entre los años 2007 y 2020, el número de personal subcontratado en la industria 
manufacturera pasó de 549 mil a 818 mil, de los cuales más de 191 mil laboran en la industria 
I]\WUW\ZQb��^uI[M�/ZnÅKI�����+QNZI[�Y]M��MV�\uZUQVW[�LM�XIZ\QKQXIKQWVM[��XZWUMLQIV�MT������
XWZ�KQMV\W�LM�WK]XILW[�[]JKWV\ZI\ILW[�MV�TI�QVL][\ZQI��)]VY]M�TTIUI�TI�I\MVKQ~V�Y]M�LM[LM�
���!��TI�\MVLMVKQI�KWUQMVbI�I�LQ[UQV]QZ��XZWL]K\W�LM�TI[�UWLQÅKIKQWVM[�Y]M�PI�QUX]T[ILW�MT�
V]M^W�OWJQMZVW�NMLMZIT�Y]M�TTMO~�IT�XWLMZ�MV���� #�LI\W�Y]M�VW�M[�UMVWZ��KWV[QLMZIVLW�Y]M�
MT� QVKZMUMV\W�MV� TW[�VQ^MTM[�LM�MUXTMW�JIRW�M[Y]MUI[�LM� []JKWV\ZI\IKQ~V� \ZIM�� MV\ZM�W\ZW[�
efectos, una especie de difuminación de la línea entre trabajo asalariado y no asalariado. Como 
bien señala Samaniego (2015, p. 294), cada vez es mayor la sustitución del trabajo asalariado 
por contratos por honorarios, desprovistos de protección social, o por una subcontratación 
KZMKQMV\M�LM�\IZMI[��Y]M�IJIZKI�QVKT][W�N]VKQWVM[�OMZMVKQITM[��XWZ�TW�Y]M�]VW�LM�TW[�XZQVKQXITM[�
retos radica en comprender las diferentes conceptualizaciones en torno al fenómeno de la 
informalidad,7�a�TI�KWV[MK]MV\M�LQÅK]T\IL�XIZI�UIZKIZ�MT�\ZIbW�LM�TI�NZWV\MZI�MV\ZM�TI�NWZUITQLIL�
y la informalidad.

���-T�87:�[M�ZMÅMZM�I�\WLI[�TI[�XMZ[WVI[�Y]M�\ZIJIRIZWV�L]ZIV\M�̀ �XMZQWLW�LMXMVLQMVLW�KWV\ZIK\]ITUMV\M�LM�TI�]VQLIL�MKWV~UQKI��
[]RM\I[�I�[]�LQZMKKQ~V�a�KWV\ZWT��I�KIUJQW�LM�]VI�ZMU]VMZIKQ~V�ÅRI�a�XMZQ~LQKI�

��*QITISW_[Sa�a�0MZUW���!!����[M}ITIV�Y]M�TW[�XZQUMZW[�M[\]LQW[�[WJZM�MT�\MUI�LM�TI�QVNWZUITQLIL�[M�LQMZWV�MV�TI�LuKILI�LM�TW[�����
MV\MVLQMVLW�KWUW�QVNWZUITM[��IY]MTTI[�IK\Q^QLILM[�Y]M�[M�LM[IZZWTTIJIV�MV�UMZKILW[�VW�ZMO]TILW[��IT�UIZOMV�LM�TI�VWZUI\Q^QLIL�
TMOIT�W�KWV\ZI^QVQMVLWTI��5n[�ILMTIV\M��TI�LMÅVQKQ~V�[M�LQZQOQ~�I�]V�KWVR]V\W�PM\MZWOuVMW�LM�IK\Q^QLILM[�ZMITQbILI[�XWZ�XMZ[WVI[�
Y]M�[M�[]J�MUXTMIJIV�KWUW�XIZ\M�LM�]VI�M[\ZI\MOQI�LM�[]J[Q[\MVKQI�
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/ZnÅKI��

México: Trabajadores ocupados y subcontratados en la industria manufacturera (ramas 31-33)

Fuente: Encuesta Mensual de la Industria manufacturera (EMIM), INEGI 

Ante el surgimiento de nuevas formas de relaciones laborales, aún falta mucho trabajo por 
hacer en materia de generación de datos, comenzando por llegar a consensos en torno a su 
KWVKMX\]ITQbIKQ~V��=V� MRMUXTW�Y]M�VW[� [QZ^M�XIZI� M[\M� X]V\W� [M� MVK]MV\ZI� MV� TI� KI\MOWZyI��
trabajo atípico, de reciente uso por parte de la Organización Internacional del Trabajo (OIT, 
�������Y]M��I�[]�^Mb��KWUXZMVLM�K]I\ZW�UWLITQLILM["�a) empleo temporal, con una duración 
LM\MZUQVILI#�b)�MUXTMW�I�\QMUXW�XIZKQIT�a�I�XMLQLW��UMVW[�PWZI[�LM�\ZIJIRW�Y]M�MT�MUXTMW�
de tiempo completo, marginal o a pedido —en inglés, on-call work¸�KWV�PWZI[�QUXZMLMKQJTM[#�
c) la relación multipartita, llamada también tercerización por otros autores, donde intervienen 
\MZKMZW[��KWUW�TI[�IOMVKQI[�LM�KWV\ZI\IKQ~V�M�QV\MZUMLQIKQ~V�W�MT�JMVMÅKQIZQW�ÅVIT�LMT�[MZ^QKQW�
�[]JKWV\ZI\IKQ~V�#�a�d) el empleo encubierto, el empleo por cuenta propia económicamente 
LMXMVLQMV\M��MT�MUXTMW�XWZ�K]MV\I�XZWXQI�NIT[W�W�KTI[QÅKILW�LM�UIVMZI�MZZ~VMI��

Como se puede apreciar, con este desglose se espera comenzar a obtener interesante infor-
UIKQ~V�K]IV\Q\I\Q^I�Y]M�KWV\ZQJ]aI�I�LIZTM�[WXWZ\M�I�TW[�IVnTQ[Q[��a�M[�MV�M[\M�[MV\QLW�Y]M�[M�
PIKM�TI�XZWX]M[\I�LM�KWV[QLMZIZ�]V�I[XMK\W�ZMTM^IV\M�I]V�VW�M`X]M[\W"�TI�UIVMZI�MV�TI�Y]M�
KILI�]VI�LM�M[\I[�NWZUI[�KWV\ZQJ]aMV�I�TI�UIaWZ�IXZWXQIKQ~V�LMT�M`KMLMV\M�XWZ�XIZ\M�LM�Y]QMV�
funge como empleador. Como se puede apreciar, las tres primeras formas lo hacen, la cuarta 
VW��I]VY]M�MTTW�VW�QUXTQKI�Y]M�TW[�\ZIJIRILWZM[�JIRW�M[\I�UWLITQLIL�VW�[M�MVK]MV\ZMV�MV�]VI�
condición de precariedad, entendida por la OIT (2015) como “inseguridad respecto de la 
continuidad laboral, ingresos variables por debajo de la línea de pobreza, pocas prestaciones 
y exclusión de la negociación colectiva y la seguridad social” (p. 18). Por todo eso, creemos 
oportuno poner sobre la mesa de debate estos elementos a la hora de comenzar a planear una 
nueva metodología de medición.
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3.�+WV[QLMZIKQWVM[�ÅVITM[

,MJQLW� I� Y]M� [M� MV\QMVLM� Y]M� TI� M^WT]KQ~V� M[� ]V� LM[IZZWTTW� Y]M� LM� ITO]VI� NWZUI� ZMXQ\M�
TI[�M\IXI[�aI�ZMKWZZQLI[�¸XMZW�Y]M� TI[� ZMKWZZM�MV�]V�VQ^MT� []XMZQWZ��KWUW�¹VMOIKQ~V�LM� TI�
VMOIKQ~Vº��5IZ`��!! #�,M�/WZ\IZQ���!�!�¸��a�KWV�TW[�KIUJQW[�\MKVWT~OQKW[�IY]y�LM[KZQ\W[�a�
el necesario reacomodo de las relaciones sociales de producción, resulta urgente cuestionar la 
QLMI�LM�TI�QUXW[QJQTQLIL�LM�XMV[IZ�UWLW[�LM�XZWL]KKQ~V�LQ[\QV\W[�I�TW[�PI[\I�IPWZI�KWVWKQLW[#�
K]M[\Q~V�Y]M�VW�LMJMZyI�KI][IZ�UIaWZ� [WZXZM[I� [Q� [M� \QMVM�XZM[MV\M�Y]M�MT�LM[IZZWTTW�LM� TI[�
N]MZbI[�XZWL]K\Q^I[�M[�]V�XZWL]K\W�[WKQIT��a�Y]M�]VI�LM�TI[�TMaM[�LM�TI�PQ[\WZQI�LM�TI�P]UIVQLIL��
LM[IZZWTTILI[�XWZ�5IZ`��M[�Y]M�TW[�PWUJZM[�VMKM[IZQIUMV\M�\ZIJIRIV�KWTMK\Q^IUMV\M��[Q\]IKQ~V�
Y]M�[M�KWUXTQKI�¸XWZ�VW�LMKQZ�Y]M�[M�^]MT^M�QUXW[QJTM¸�JIRW�TI�T~OQKI�LM�N]VKQWVIUQMV\W�
del modo de producción capitalista. Por esto proponemos analizar con mayor cuidado la 
M^QLMVKQI�PQ[\~ZQKI�Y]M�U]M[\ZI�IT� \ZIJIRW�KWUW�]VI�IK\Q^QLIL�VMKM[IZQIUMV\M�KWTMK\Q^I#�[M�
XWLZyI�KWUMVbIZ�KWV�MT�ZMOQ[\ZW�LM�TW[�UWLW[�LM�XZWL]KKQ~V�MV�TW[�Y]M�[M�WJ[MZ^IV�ZMTIKQWVM[�
[WKQITM[�Y]M�VW�\QMVMV�KWUW�JI[M�MT�\ZIJIRW�XZQ^ILW��

-V� M[\M� \ZIJIRW� [M� LWK]UMV\~� TI� \ZIV[QKQ~V� Y]M� [M� M[\n� XZWL]KQMVLW� MV� TI[� QVL][\ZQI[�Un[�
dinámicas en la fase neoliberal, derivado de lo cual se propone la necesidad de estudiar más a 
NWVLW�TI�ÅO]ZI�LM�XZW^MMLWZM[�M�QLMIZ�UMKIVQ[UW[�XIZI�NWZ\ITMKMZ�[]�KWVLQKQ~V�LM�XZWL]K\WZM[�
TQJZM[�I[WKQILW[��aI�Y]M�MV�MTTW[�M[\nV�KWV\MVQLI[�TI[�V]M^I[�NWZUI[�LM�OM[\Q~V�LMT�KWVWKQUQMV\W�
\MKVWT~OQKW��XWZ�TI[�\ZIV[NMZMVKQI[�LM�KWVWKQUQMV\W�LM�TI[�Y]M�[M�PIV�^Q[\W�JMVMÅKQILW[�KWUW�
XIZ\M�LMT�V]M^W�UWLMTW�LM�XZWL]KKQ~V�PyJZQLW�KWV�MT�Y]M�WXMZIV��-V�M[M�[MV\QLW��]VW�LM�TW[�
ZM\W[�KWV�TW[�Y]M�[M�MVNZMV\I�TI�XWTy\QKI�QVL][\ZQIT�VIKQWVIT�M[�MT�LM�NWUMV\IZ�TI�XIZ\QKQXIKQ~V�
LM�TI[�MUXZM[I[�VIKQWVITM[�MV�TW[�M[Y]MUI[�LM�XZW^MML]ZyI��LQZMKKQ~V�Y]M�[M�KWUXIZ\M�KWV�
XZWX]M[\I[� QV\MZVIKQWVITM[�KWUW�TI[�LM� TI�+-8)4������#�������a� TI�71<������#��������Y]M�
XTIV\MIV�Y]M� TI�IZ\QK]TIKQ~V�XZWL]K\Q^I�X]MLM� [MZ� MT� MTMUMV\W�KMV\ZIT�LM�]VI�M[\ZI\MOQI�LM�
LM[IZZWTTW��KIZIK\MZQbILI�XWZ�IT\I[�\I[I[�LM�KZMKQUQMV\W�a�UMVWZM[�VQ^MTM[�LM�LM[QO]ITLIL#�LM�
lo contrario, resultará prácticamente imposible para las empresas locales competir contra las 
empresas multinacionales proveedoras ya instaladas.

En este mismo sentido y con la expansión de la automatización y el uso de sistemas basados 
en la tecnología digital y la robótica, se vuelve más evidente la necesidad de implementar 
IKKQWVM[�KWTMK\Q^I[�MVKIUQVILI[�I�KZMIZ�KWVLQKQWVM[�Un[�NI^WZIJTM[�XIZI�TW[�\ZIJIRILWZM[��Y]M�
KWUW�UyVQUW�XZWK]ZMV�TI�QUXTMUMV\IKQ~V�LM�UMLQLI[�LM�KWZ\M�QV[\Q\]KQWVIT�Y]M�LMÅMVLIV�
los derechos laborales y mermen la generación de trabajos en condiciones de informalidad y 
XZMKIZQbIKQ~V��)[QUQ[UW��KWV�]VI�XMZ[XMK\Q^I�LM�Un[�TIZOW�ITKIVKM��M[�VMKM[IZQW�\IUJQuV�Y]M�
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[M�KWUQMVKM�I�LQ[K]\QZ�[WJZM�TI[�UMLQLI[�Y]M�[M�LMJMV�ILWX\IZ�XIZI�PIKMZ�NZMV\M�IT�KIUJQW�
MV� TI[� ZMTIKQWVM[� [WKQITM[� LM� XZWL]KKQ~V�� LMZQ^ILI[� LM� TW� Y]M� ITO]VW[� I]\WZM[� LMVWUQVIV�
desempleo tecnológico.

8IZI�KMZZIZ��KWV�TW�LQKPW�PI[\I�IY]y�[]ZOMV�TI[�[QO]QMV\M[�XZMO]V\I["�§PIKQI�L~VLM�[M�LQZQOM�TI�
nueva conformación de la clase trabajadora? Dados los cambios observados, ¿en los próximos 
años se podría seguir asociando a la clase obrera como la clase trabajadora del siglo XXI?
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