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El origen y reproduccion de una
clase trabajadora transnacional

L. CAROLINA HERNANDEZ CALVARIO!

1. El desarrollo de las fuerzas productivas
en el periodo neoliberal

El capitalismo actual es mucho mas que el conjunto de economias nacionales —es mas que
la suma de las partes— pues la nueva organizaciéon productiva tiene como base mecanismos
que alteran el circuito del capital desde su nicleo. Muchos de nosotros aprendimos que una
forma de expresar las relaciones capitalistas es mediante la formula D — M — PT — M - D,
representacion que sigue siendo vigente, pero que hoy nos demanda una mayor profundidad
en el analisis del proceso de transformaciéon (PT). Y es que, con la conformaciéon del mercado
mundial, este proceso de valorizacién se presenta cada vez mas descentralizado y globalmente

disperso, lo que plantea una nueva fase de la relacién capital-trabajo.

Para muestra se tienen las industrias manufactureras dirigidas a la exportacion, las cuales se
han vuelto parte de un mecanismo global en el que las fuerzas productivas mas desarrolladas
estan marcando el ritmo de las formas sociales de produccién a través de la incorporacion
tecnolégica, producto de la Revolucion 4.0, que genera modelos de organizaciéon productiva
considerablemente distintos a los analizados en el siglo XX. Aqui me refiero al uso de la
inteligencia artificial y la robética, a los métodos CAD-CAM (por sus siglas en inglés: Computer
Aided Design - Computer Aided Manufacturing), CAE (Computer Aided Engineering), de control de
produccién justo a tiempo (JI'T, por sus siglas en inglés: Fust in Time), de control total de calidad
(o TQC, por sus siglas en inglés: Total Quality Control), de produccién modular y, en general, el

uso extendido de tecnologias de informacion (Hernandez, 2021).

Lo interesante de estas nuevas fuerzas productivas es, en primer lugar, la tendencia que
generan hacia la mayor cooperacion del trabajo al interior de las unidades de produccién con
los incentivos que los trabajadores tienen para proponer ideas que contribuyan al aumento de
productividad, y con la eliminaciéon de la separacion del trabajo manual del trabajo intelectual.

En segundo lugar, porque los sistemas tecnolégicos mas sofisticados tienen la caracteristica
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de ser sistemas abiertos —es decir, que se van mejorando a partir de la interacciéon con los
trabajadores— y necesariamente adaptativos, pues de lo contrario se vuelven obsoletos
de manera mas acelerada. A continuacion, se desarrollan un poco mas a detalle estos dos

planteamientos.

Con la documentacion del proceso de insercion del capital transnacional en los sectores
exportadores del pais (Vidal, 2001), se describe la base material de una nueva organizacion
productiva resultado del transito de la forma de organizacién fordista a un modelo hibrido
cimentado en sistemas de manufactura flexibles (con una alta fragmentacién del proceso
productivo) y elevados niveles de innovacién (basados en el principio fundamental de la mejora
continua). La expresion mas clara de los esquemas de manufactura flexible se identifica en la
subcontrataciéon de diversas partes del proceso productivo, que puede ser leida como la base
de la estrategia productiva hacia donde se dirigieron las industrias que buscaron insertarse de
manera mas competitiva en el mercado internacional, una vez agotado el intento de buscar
los mayores niveles de productividad a través de una estrategia interna de reorganizacion
productiva. Estrategia que se complementa con la flexibilizacion laboral, entendida como el
conjunto de politicas laborales que vuelven permisibles los bajos salarios, el desdibujamiento
de la jornada de trabajo y hasta la eliminacién contractual, via contrato colectivo de trabajo

(Zapata, 2005).

En el caso mexicano, la reforma laboral aprobada en 2012 bajo el gobierno de Enrique Pefia
Nieto representa el ejemplo mas acabado del retraso que se da en materia juridica laboral, al

punto de ser senalada durante los debates que giraron en su entorno como una contrarreforma:

[ya que] con ella se desploma la construccion filosofica del derecho laboral cuando menos en
tres sentidos. Primero: se desconoce la naturaleza del derecho social como derecho equilibrador,
que parte del reconocimiento de la desigualdad. El derecho laboral asume la abismal diferencia

entre el patron y el trabajador, entre el duefio de los medios de produccién y el desposeido que

solo tiene su fuerza de trabajo y actia en consecuencia (Batres, 2012, p. 23).

Los cambios legislativos consentidos que hacen permisibles los esquemas de flexibilizacion
en el pais no se limitan al marco juridico laboral, su implementacién altera también el marco
juridico de bienestar social ya que —mas alla de las modificaciones de las formas contractuales,
en la regulacion de los conflictos obrero-patronales y los registros sindicales— se altera la
garantia del pleno ejercicio de los derechos sociales consagrados en la Constituciéon Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, al obstaculizar el acceso de toda la poblacién al desarrollo
social tal como lo dicta la Ley Federal del Trabajo contenida en el articulo 123, Apartado A,

de la Constitucion.
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Grosso modo, dicha reforma, mas que dirigirse a proteger a los trabajadores como deberia
corresponder, favoreci6 a los empleadores, al dejar de lado propuestas planteadas desde los
intereses de los trabajadores, tales como: 1) reduccién de la jornada semanal; 1) el establecimiento
de una escala movil de salarios, a fin de que se permita incrementos salariales por encima (o
al menos a nivel) de los precios; iii) el tema del seguro de desempleo tampoco se incluy6; iv)
se omitié el tema de la reconfiguracion de las Juntas de Conciliacién y Arbitraje; v) no se
establecieron protocolos a favor de la equidad de género, tal y como se proponia; vi) se dejo de
lado el tema de la derogaciéon del Apartado B del Articulo 123 constitucional, que impide a los
trabajadores del Estado gozar de los mismos derechos colectivos, como huelgas y contratacién
colectiva, que tienen los trabajadores A del mismo articulo; vii) se suprimi6 lo relativo al voto
universal, libre, directo y secreto para elegir a los dirigentes sindicales, lo mismo que los limites
a la reeleccion de las directivas sindicales, la transparencia de los fondos publicos transferidos
a sindicatos, y la eliminacién de la clausula de exclusion.” Pero el punto central que queremos
resaltar, por ser la relacion salarial un eje central de este ensayo, consiste en tratar como partes
iguales a los trabajadores y a los empleadores. Nada mas alejado de la realidad, pues se omite

el hecho de que una relacién salarial es una relacién de subordinacion per se.

En el Cuadro 1 se sintetizan los principales cambios juridicos ocasionados por esta reforma,
encaminados a respaldar las practicas de flexibilizaciéon laboral implementadas previamente
por algunas empresas, pero bajo un estatus de ilegalidad. Cabe destacar que en los afios
posteriores al 2012, con el nuevo aval legal se presenta un despunte de indicadores como la
contratacién laboral no escrita y temporal, la disminucién de salarios y la reduccién en los
niveles de sindicalizacion de los trabajadores, atentando asi en contra de los derechos laborales
ganados a lo largo de décadas de lucha de los trabajadores mexicanos. Asimismo, se presionan
los salarios reales a la baja, al aumentar la demanda de trabajo dispuesto a realizar sus labores
en condiciones salariales que en otro contexto serian inaceptables, bajo contratos laborales

menos favorables que incluso facilitan el despido.

2 A partir de la llegada a la presidencia de la reptblica de Andrés Manuel Lopez Obrador, en el aio 2018, se modificaron algunos

de los puntos senalados en aras de favorecer las condiciones de los trabajadores mexicanos.
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Cuadro 1. Modificaciones en la reforma laboral de 2012 y sus efectos sobre las condiciones laborales

Modificaciones en la
legislacion

Efectos sobre los trabajadores

Legalizacion de la
subcontratacion laboral
a través de las llamadas
empresas outsourcing

1) Cancela la posibilidad de que el trabajador pueda tener estabilidad
en su empleo. ii) Induce a la existencia de trabajadores con relaciones
laborales desiguales, en términos de salarios y prestaciones. iii)
Exacerba las condiciones de explotacién de los trabajadores, al
legalizar que éstos desempenien multiples funciones, y no tengan un
equivalente de labores por salario.

Permisibilidad de la
contratacién por horas,
previa aprobacion de la
fragmentacion de la jornada
laboral

1) Posibilita la imposicién de bajos salarios y nulifica el derecho de
pago a horas extras. 1) Facilita la prolongaciéon de jornadas de trabajo
por encima de las 8 horas; e incluso produce un aumento real de las
jornadas de los trabajadores que se ven obligados a trabajar en varios
empleos. i) Desaparece la obligacién de dar prestaciones sociales y
provoca discontinuidad en las cotizaciones.

Contratacion de
trabajadores a prueba,
que deriva de los llamados
contratos de iniciacion.

Dificulta la entrada de los jévenes al mercado de trabajo al permitir
el abuso de los contratos a prueba y de capacitacion inicial.

Posibilidad de que el
empleador pueda rescindir
de manera unilateral los
contratos temporales.

Anula el pago de indemnizaciones por despido.

Derogacion de las tablas
de enfermedades e
incapacidades

Vulnera derechos humanos al ser omiso a los riesgos de salud de los
trabajadores que desempenan actividades de riesgo.

Exenci6n de la obligacion
del empleador de notificar
de manera personal al
trabajador de su despido.

Incentiva la reduccion de contratos de planta, al eliminar el principio
de que “si existe materia de trabajo, subsiste el contrato de trabajo”.

Posibilidad de no pagar
salarios caidos por mas de
12 meses.

1) Abarata el despido de los trabajadores. i) Carga el peso de los
juicios laborales a los trabajadores como medida para desincentivar
la organizacién de estos.

Legalizacion de las
renuncias en blanco

Anula la bilateralidad de las relaciones de trabajo, que de por si no es
reciproca en el modo de produccién actual. Con estas modificaciones
legales, el empleador tiene la capacidad de decidir de manera
unilateral el tipo de contrataciéon y la temporalidad de la misma.

Incorporacién de nuevas
causales de despido,

como insultar a clientes o
proveedores de la empresa.

Tolera despidos arbitrarios, sin garantia de audiencia

Fuente: Elaboracion propia
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Las grandes favorecidas con estos cambios en términos legislativos fueron las empresas
multinacionales (EMN), por eso no deja de sorprender el impulso que le dieron a esta reforma
los representantes de las pequefias y medianas empresas nacionales, que desde una vision muy
estrecha no visualizaron los problemas que estas modificaciones traerian tanto para el mercado
interno como sobre sus margenes de ganancia. Recordemos que desde la década de 1970
las grandes empresas manufactureras en el mundo comenzaron a implementar mecanismos
de diversificacion productiva, tales como el traspaso de fronteras de produccién (entendido
como integracién horizontal) y la desagregacion de actividades productivas hacia otras filiales

(entendido como integracion vertical).

Dada esta reestructuraciéon productiva, resulta imposible entender las relaciones laborales
sin estudiar la expansién de los monopolios, motivo por el cual vale la pena recordar que
la bisqueda de ganancias extraordinarias, que les permitan a las empresas aumentar —o
en su defecto mantener— su nivel de producciéon en un clima de competencia, es una de
las explicaciones mas solidas de las estructuras monopélicas. En este sentido, el principal
mecanismo por medio del cual las EMN se valen para hacer acto de presencia en paises
distintos a su lugar de origen es la exportacion de capitales, que los paises receptores miden

como inversion extranjera directa.

La tesis a la que se arriba con la evidencia de la modificacion en el arquetipo de las grandes
empresas —caracterizada por el paso de la preponderancia de la produccién en masa al
dominio de los centros generadores de innovacion, que basan gran parte de sus activos en
conocimiento y tecnologia— es que la ciencia ha pasado a operar como un agregado mas del
capital, ya no simplemente como una expresién del avance social, lo que paradéjicamente
tiene un limite. Tomando en cuenta que la categoria capital industrial contiene en si misma
la produccién de plusvalia,® con la incorporacién de nuevas tecnologias que tienen como
proposito aumentar la intensidad del trabajo se incrementa la productividad, pero este cambio
se acompana de modificaciones en las relaciones sociales de produccion, especificamente en
la relacion salarial; y, dado que el trabajo asalariado, que es uno de los dos elementos que
definen al modo de produccién capitalista (el otro es la relaciéon de propiedad, particularmente
la propiedad de los medios de produccién), se ve amenazado por la creciente automatizacion y
robotizacion del proceso productivo, se plantea que la base de las relaciones laborales vigentes

se encuentra en proceso de transicion.

3 Recordemos que la incorporacién de los avances tecnolégicos al proceso productivo es uno de los determinantes de las
relaciones de explotacién —por su intervencién en la intensidad y la productividad del trabajo y por el papel clave que juega en la

composicion organica del capital y la determinacién de ésta sobre la tasa de ganancia— (Boyer y Coriat, 1985).
p g pital y g yer'y >
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Con los cambios tecnologicos que acompaiian al proceso productivo en las industrias
exportadoras localizadas en el pais se puede plantear que: 1) En las industrias més dinamicas
durante la fase neoliberal, caracterizadas por incorporar tecnologia de vanguardia en su
proceso productivo, se presenta una tendencia hacia una mayor cooperacién en el trabajo,*
la cual se presenta mas como una fuerza productiva del trabajo social que como una fuerza
productiva del capital por la condiciéon de fragmentacion de la propiedad con la que se esta
desarrollando, ya que la subcontrataciéon de los procesos productivos no es otra cosa que la
fragmentacién del proceso mismo que da origen —y cada vez mayor auge— a la figura de
subcontratistas. ii) Derivado del punto anterior, un reto importante que se nos presenta gira
en torno a la concepcién de una nueva organizaciéon de las relaciones sociales, en el entendido
de que la tecnologia debe ser utilizada como un recurso que contribuya a trazar la ruta hacia

el bienestar.

Para ello, se requiere acabar con la idea de que esta ruta dirige necesariamente hacia lo
individual, habida cuenta de que las relaciones sociales tienden a lo colectivo, tal como se
muestra en los trabajos de Covarrubias (2016), Carrillo y Bensusan (2016), Sandoval y
Covarrubias (2017); quienes han dedicado afios de investigaciéon sobre las nuevas tendencias
en la industria automotriz, emblema de la industria exportadora en nuestro pais. Negar esto
equivale a no ver que lo planificado y lo colectivo son elementos que se presentan en las

industrias mas dinamicas.
2. Bl surgimiento de una clase trabajadora transnacional

El proceso de transnacionalizacion productiva no sblo ha reestructurado la organizacion
productiva con la incorporaciéon de equipo tecnologico altamente sofisticado, que tiene como
principal objetivo aumentar los niveles de productividad de las empresas; también se ha valido
de una estrategia de reduccion de costos laborales que atenta en contra de las condiciones
laborales de los trabajadores hasta el punto en que estas nuevas relaciones de produccion estan

generando un nuevo sujeto trabajador.

Este planteamiento tuvo como base la idea de que el humano vive en un mundo de relaciones

(no de contactos), y, por ende, el modo de produccién se define a partir de las relaciones sociales

4 Una de las caracteristicas distintivas de la produccién capitalista es la reuniéon de un namero de obreros que trabajan de manera
simultanea para un mismo capitalista en la fabricacién de una misma clase de mercancia. Esta forma de organizar el trabajo
requiere del trazado de un plan que permita coordinar a los obreros en el proceso de produccién (o en procesos de produccién

distintos, pero entrelazados), la cual Marx en el Capitulo XI del tomo I de EI Capital llama cooperacion.
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que establece a la hora de producir, distribuir, o, simplemente, llevar a cabo la idea de justicia
distributiva. Entender esto ayuda a visualizar las constantes mutaciones que se dan en las
relaciones sociales de trabajo, aunque a veces los cambios se perciban como lentos. Veamoslo
de la siguiente forma: asi como en siglos anteriores el trabajo asalariado se presentaba como
una relacion laboral poco vista, hasta excepcional —dijeran algunos trabajos de historia
econ6émica—, y con el paso de los afios se fue convirtiendo en dominante o forma fundamental
de la produccion, la evidencia recopilada nos da cuenta de una posible superacién de esta

relacién social.

Pensemos concretamente en la emergencia de dos nuevos sujetos productivos:

1) Los proveedores o pequenos propietarios, que desde la década de 1990 comenzaron a
enunciarse como sujetos de una cadena social (y global), aunque con cierto escepticismo.
Michael Piore y Charles Sabel son un buen ejemplo de esto con su idea de reconstruccion
econémica a partir de pequerios propietarios. Su planteamiento fue el siguiente: “Si la idea
de la democracia de pequenos propietarios se convierte en el lema de la reconstruccién
econdmica, solo sera viable con la condicién de que se inventen formas verdaderamente
nuevas de asociaciéon legal, econdémica y politica para transformar las industrias en

comunidades y las comunidades en una naciéon” (Piore y Sabel, 1990, p. 438).

11) Los trabajadores subcontratados, cuya forma de subordinacion es cualitativamente distinta

de la relacion salarial que define por excelencia las relaciones de produccion capitalistas,

al no contar con las condiciones de trabajo de las que gozan los trabajadores asalariados.

Respecto al primer punto, la idea es la siguiente: asi como la relacion salarial vino a suprimir
las relaciones de trabajo desarrolladas bajo formas de propiedad no privada de los medios de
produccién, el nuevo tipo de tecnologias que conforman el capital constante (robots, internet,
algoritmos), que abren la posibilidad de fragmentar la propiedad de los medios de produccion,
nos permiten suponer a partir del razonamiento dialéctico (negacién de la negacién), que la
forma en la que evolucionara la relacion salarial tendra como elemento caracteristico una base
de propiedad de los medios de produccion fragmentada, ya no la tipica concentraciéon vista en

el siglo XX y la colectivizacion de las actividades productivas se extenderd atin mas.

Para muestra se tiene la expansion de los esquemas de fragmentacion del proceso productivo
que se registra en las industrias manufactureras con mayores niveles tecnoldgicos, expansion
que se acompaifia de una mayor colectivizaciéon del trabajo. Sin embargo, esto entrafia una

contradicciéon mas, y es que la apropiaciéon del valor sigue haciéndose bajo la forma de
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apropiacion capitalista, es decir, una forma individualizada, contradicciéon que nos reafirma la
necesidad de un cambio en las relaciones sociales. No entender esto nos llevaria a una situacion
en la que las relaciones sociales hoy en dia predominantes (capitalistas) tiendan a entorpecer el

mayor desarrollo de nuevas tecnologias.

El analisis del segundo punto, el de los trabajadores subcontratados, nos conduce a buscar bases
de respuesta en la logica dialéctica, que indica que toda determinacién implica necesariamente
la determinacién de su opuesto, o, dicho en palabras de Eli de Gortari, “para comprender algo,
es preciso distinguirlo de su opuesto, porque su existencia depende de la existencia de otras
cosas, las cuales se engendraron en ella en su relacion de contradicciéon” (De Gortari, 1979, p.
52). En este sentido, proponemos entender a la subcontratacion laboral como el opuesto de la
forma fundamental de la existencia objetiva de la relacion salarial, es decir, como la unidad de
los elementos contrapuestos que tuvieron origen en el desenvolvimiento de la relacién salarial

a partir de sus contradicciones internas.

La forma mas sencilla que encontramos para un primer desdoble de la relacion salarial es
mediante el analisis de las condiciones laborales, entendidas como el conjunto de normas,
reglamentos y estipulaciones a partir de los cuales se desarrollan las relaciones sociales de
produccion. Dichas condiciones se cumplieron con cierto éxito durante el periodo industrial
de corte nacionalista, que dirigia sus esfuerzos a dinamizar el mercado interno, pero con la
apertura comercial comenzaron a ser sustituidas de manera gradual por las condiciones de
trabajo flexibles. Con este planteamiento se propone analizar las relaciones laborales flexibles
y las relaciones laborales fijas de forma helicoidal, bajo el supuesto de opuestos contrarios.
Aquello nos llevard a entender a la relacién salarial como la relacién laboral tipica del siglo
XX, que esta siendo superada por la relacién laboral flexible, la que entendemos como un
elemento central de la nueva forma de organizacién del proceso productivo, caracterizado
hasta el momento por la presencia de sistemas abiertos, multicéntricos y hetero-jerarquicos
(Sandoval, 2003; Sandoval y Covarrubias, 2017). De este modo entendemos que el opuesto de

las relaciones laborales flexibles bien puede nombrarse rigidez laboral.

Haciendo uso de este término en distintas fases historicas del proceso de produccion se observa
que con la produccién en masa se tenia una rigidez en el producto generado, lo mismo que
en el pacto de contratos de produccioén a largo plazo, que permitian asegurar la cantidad de
produccion. También se tenia rigidez en el nimero de trabajadores laborando en las empresas
aunque se presentaran épocas en las que éstas reducian sus margenes de produccién ante
la falta de demanda de sus productos. Otro tipo de rgidez que se advierte corresponde a la

especificacion de las labores de los trabajadores en la empresa y el establecimiento de los
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salarios, que contrasta con la aplicacion de figuras como la de técnico universal con tabuladores
salariales diferenciados. También existe la rgidez en la aplicaciéon de las leyes laborales, muy
vinculada con el cumplimiento de los contratos colectivos, con la obligatoriedad de la seguridad
social para los trabajadores y con los sistemas de regulacion de los conflictos obrero-patronales.
Condiciones todas ellas que contrastan con los esquemas de flexibilidad, y que tienen su

expresion en el proceso de trabajo y en las relaciones laborales.

Pensemos en la flexibilidad en el proceso de trabajo que se da a partir de a) la ampliacién de funciones
a realizar por parte de los trabajadores, que implica la compactacién de tabuladores; b) la
creacion de la figura de trabajador multiusos, que demanda un trabajador ya no solo especialista
en una maquina o en determinada labor, sino que sea capaz de desarrollar habilidades
diversas, las cuales le permitan readaptarse a cambios de moldes o lotes; c) las facilidades de
una movilidad de trabajadores al interior de la unidad productiva; d) la aplicacién de horarios
de trabajo no fijos —la relacion laboral puede darse por hora por dia, por semana o por
mes—; ¢) la limitacién de las funciones sindicales en materia de discusion sobre el registro de
mayores niveles de intensidad en el trabajo y los métodos de trabajo en si. Vinculado a ello
tenemos la flexibilidad en las relaciones laborales, que implica: a) la permisividad de emplear trabajo
subcontratado; b) la posibilidad de contratar a trabajadores eventuales; c) la no regulaciéon (por
parte de los sindicatos) en la contratacion de mayor nimero de trabajadores de confianza; d)
la implementacién del pago salarial por hora y en funcién de la productividad laboral que se

alcance en una jornada de trabajo flexible (De la Garza, 1993).

Esto nos lleva a pensar en lo dificil que hoy en dia es sostener que la clase obrera tipica (la
que nos encontramos en los textos de las décadas de los afos sesenta y setenta) sea el sujeto
exclusivo de los procesos de generacion de excedente, aunque todavia sea el central. La realidad
nos da cuenta de la presencia de un sujeto plural que surge de: 1) los cambios que se registran
en las formas de apropiacion del excedente, las cuales ya no son solamente bajo la clasica
forma capitalista (relacion salarial); ii) los cambios en las formas de distribucién del ingreso,
pues el excedente ya no sélo se reparte a los trabajadores exclusivamente bajo la forma de
salario; 1i1) los cambios en la jornada de trabajo, que en los afos recientes ha aumentado, como
mecanismo para seguir apropiandose del valor que se genera en el proceso productivo; iv) los
obstaculos para participar en la organizacién sindical, que les permita a los trabajadores tener

voz en la toma de decisiones a la hora de organizar el proceso productivo.

El planteamiento aqui presentado, ademas de reforzar la comprensién de la relacion salarial
como una categoria en movimiento y asi develar de manera mas clara su forma y evolucion,

nos ayuda a desplegar las contradicciones que han dado lugar a los cambios en la relacion
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salarial, producto de los cambios en la forma en la que se lleva a cabo el proceso productivo.
La intencién es avanzar en la argumentaciéon centrada en el hecho de que, con el cambio
de patron de acumulacion —del sustitutivo de importaciones al secundario exportador—,
cambiaron las formas de organizar el proceso productivo y, con ello, las relaciones laborales,
lo que no traeria mayor impacto si los cambios soélo se presentaran en la forma de organizar el
proceso productivo. Lo diferente ahora, segin la evidencia, es que se trastoca la relacion social

capitalista por excelencia: la relacién salarial (Covarrubias y Bouzas, 2016).

Planteémoslo de la siguiente manera: la relaciéon salarial, mas que una relacién meramente
distributiva, debe entenderse como el medio por el cual se da el fenémeno de la apropiacion del
valor generado, dicho de otro modo, la relacion salarial, mas que ser expresiéon de un contrato
de aparente equivalencia —en la que el dinero es el medio de intercambio—, debe ser vista
como el intercambio de la capacidad exclusiva que tiene el trabajador de generar valor, por
medio de la aplicacion de su fuerza de trabajo a un proceso productivo capitalista, a cambio de
un equivalente en dinero denominado salario. De ahi la importancia de remarcar la diferencia
entre trabajo asalariado y no asalariado. Ya que la primera gran condicién del trabajador en

este escenario no es el nivel de ingreso, es el tipo de relacion laboral que presenta.

Los trabajadores que no cuentan con una relacion salarial de trabajo no tienen el minimo de
estabilidad laboral y, con ello, carecen de posibilidades reales de una mejora en el resto de sus
condiciones laborales, porque no mantienen un vinculo legal con su empleador respaldado
por el Estado que les permita generar proteccion social, dicho de otra forma, no cuentan con
un tipo de relacién laboral que se enmarque en una logica de empleo formal y condiciones
laborales reguladas por la legislacion mexicana. Pensemos en la estructura de los contratos
colectivos, en donde por ley se establece la duracion de la jornada laboral, la remuneracion
por el tipo de trabajo que se realiza y, en algunos casos, hasta por el nivel de calificacion
de los trabajadores. Situacién contraria a la que presentan un numero cada vez mayor de
trabajadores, quienes, si bien cuentan con una relaciéon laboral con su empleador, ésta se
da al margen de los mecanismos formales antes mencionados, vulnerando asi el principio

constitucional que establece que ¢l trabajo es un derecho y un deber social.

El indice mas significativo para conocer una aproximacioén cuantitativa a este fenémeno seria
el de asalarizacion (I4). No obstante el sistema de cuentas nacionales’ ha dejado de publicar

el dato del nimero de trabajadores asalariados (74), cuando se hace el analisis a nivel rama y

5 La Encuesta Anual de la Industria Manufacturera (EAIM) y la Encuesta Mensual de la Industria Manufacturera (EMIM).
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clase (a cuatro y seis digitos de desagregacion respectivamente), lo mas cercano que se presenta
es la informacién de personal ocupado remunerado (POR),° y si trabajamos con el dato de
POR a nivel rama y clase el indice es igual a 1, lo que nos arrojaria que el total de la poblacion
ocupada es remunerada, pero no nos da cuenta del tipo de relaciéon laboral que presentan los
trabajadores. Esta situacién da cuenta del cambio de perspectiva del Estado mexicano en los
anos del neoliberalismo, al renunciar a su funcién de supervisor de las relaciones industriales
y laborales, mediante la vigilancia de la aplicacién detallada, reguladora y protectora de la
legislacion laboral en favor de los trabajadores mexicanos. No obstante, pese a esta limitacion
en la disponibilidad de este tipo de datos, se cuenta con otros indicadores que nos permiten
aproximarnos al tipo de relacién laboral de los trabajadores mexicanos en las industrias de

estudio.

De acuerdo conlos informes publicados por la Encuesta Mensual de la Industria Manufacturera
(EMIM), entre los aftos 2007 y 2020, el nimero de personal subcontratado en la industria
manufacturera pasé de 549 mil a 818 mil, de los cuales mas de 191 mil laboran en la industria
automotriz (véase Grafica 1). Cifras que, en términos de participaciones, promedian el 20.3
por ciento de ocupados subcontratados en la industria. Aunque llama la atenciéon que desde
2019, 1a tendencia comienza a disminuir, producto de las modificaciones que ha impulsado el
nuevo gobierno federal que llegb al poder en 2018; dato que no es menor, considerando que
el incremento en los niveles de empleo bajo esquemas de subcontratacion trae, entre otros
efectos, una especie de difuminacion de la linea entre trabajo asalariado y no asalariado. Gomo
bien sefiala Samaniego (2015, p. 294), cada vez es mayor la sustituciéon del trabajo asalariado
por contratos por honorarios, desprovistos de protecciéon social, o por una subcontratacion
creciente de tareas, que abarca incluso funciones gerenciales, por lo que uno de los principales
retos radica en comprender las diferentes conceptualizaciones en torno al fenémeno de la
informalidad,’ y la consecuente dificultad para marcar el trazo de la frontera entre la formalidad

y la informalidad.

6 EIPOR se refiere a todas las personas que trabajaron durante x periodo dependiendo contractualmente de la unidad econémica,

sujetas a su direccion y control, a cambio de una remuneracion fija y peridédica.

7 Bialakowsky y Hermo (1995), sefialan que los primeros estudios sobre el tema de la informalidad se dieron en la década de los 70,
entendiendo como informales, aquellas actividades que se desarrollaban en mercados no regulados, al margen de la normatividad
legal o contraviniendola. Mas adelante, la definicién se dirigié a un conjunto heterogéneo de actividades realizadas por personas

que se sub-empleaban como parte de una estrategia de subsistencia.
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Grdfica 1

México: Trabajadores ocupados y subcontratados en la industria manufacturera (ramas 31-33)

B Pessoasl Ocupado Torl [ Pes

Fuente: Encuesta Mensual de la Industria manufacturera (EMIM), INEGI

Ante el surgimiento de nuevas formas de relaciones laborales, atn falta mucho trabajo por
hacer en materia de generaciéon de datos, comenzando por llegar a consensos en torno a su
conceptualizaciéon. Un ejemplo que nos sirve para este punto se encuentra en la categoria
trabgjo atipico, de reciente uso por parte de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT,
2016), que, a su vez, comprende cuatro modalidades: a) empleo temporal, con una duracién
determinada; b) empleo a tiempo parcial y a pedido, menos horas de trabajo que el empleo
de tiempo completo, marginal o a pedido —en inglés, on-call work— con horas impredecibles;
¢) la relaciéon multipartita, llamada también tercerizacion por otros autores, donde intervienen
terceros, como las agencias de contratacién e intermediacion o el beneficiario final del servicio
(subcontratacién); y d) el empleo encubierto, el empleo por cuenta propia econdémicamente

dependiente, el empleo por cuenta propia falso o clasificado de manera errénea.

Como se puede apreciar, con este desglose se espera comenzar a obtener interesante infor-
macién cuantitativa que contribuya a darle soporte a los andlisis, y es en este sentido que se
hace la propuesta de considerar un aspecto relevante aun no expuesto: la manera en la que
cada una de estas formas contribuyen a la mayor apropiacion del excedente por parte de quien
funge como empleador. Como se puede apreciar, las tres primeras formas lo hacen, la cuarta
no, aunque ello no implica que los trabajadores bajo esta modalidad no se encuentren en una
condicion de precariedad, entendida por la OIT (2015) como “inseguridad respecto de la
continuidad laboral, ingresos variables por debajo de la linea de pobreza, pocas prestaciones
y exclusion de la negociacion colectiva y la seguridad social” (p. 18). Por todo eso, creemos
oportuno poner sobre la mesa de debate estos elementos a la hora de comenzar a planear una

nueva metodologia de medicion.
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3. Consideraciones finales

Debido a que se entiende que la evoluciéon es un desarrollo que de alguna forma repite
las etapas ya recorridas —pero que las recorre en un nivel superior, como “negaciéon de la
negacion” (Marx,1998; De Gortari, 1979)—, y con los cambios tecnolégicos aqui descritos y
el necesario reacomodo de las relaciones sociales de produccion, resulta urgente cuestionar la
idea de la imposibilidad de pensar modos de produccion distintos a los hasta ahora conocidos;
cuestion que no deberia causar mayor sorpresa si se tiene presente que el desarrollo de las
fuerzas productivas es un producto social, y que una de las leyes de la historia de la humanidad,
desarrolladas por Marx, es que los hombres necesariamente trabajan colectivamente, situacion
que se complica —por no decir que se vuelve imposible— bajo la logica de funcionamiento
del modo de produccién capitalista. Por esto proponemos analizar con mayor cuidado la
evidencia histérica que muestra al trabajo como una actividad necesariamente colectiva; se
podria comenzar con el registro de los modos de produccion en los que se observan relaciones

sociales que no tienen como base el trabajo privado.

En este trabajo se document6 la transicion que se estd produciendo en las industrias mas
dindmicas en la fase neoliberal, derivado de lo cual se propone la necesidad de estudiar més a
fondo la figura de proveedores e idear mecanismos para fortalecer su condicion de productores
libres asociados, ya que en ellos estan contenidas las nuevas formas de gestiéon del conocimiento
tecnologico, por las transferencias de conocimiento de las que se han visto beneficiados como
parte del nuevo modelo de produccion hibrido con el que operan. En ese sentido, uno de los
retos con los que se enfrenta la politica industrial nacional es el de fomentar la participacion
de las empresas nacionales en los esquemas de proveeduria, direcciéon que se comparte con
propuestas internacionales como las de la CEPAL (2013; 2016) y la OI'T (2014; 2016), que
plantean que la articulaciéon productiva puede ser el elemento central de una estrategia de
desarrollo, caracterizada por altas tasas de crecimiento y menores niveles de desigualdad; de
lo contrario, resultara practicamente imposible para las empresas locales competir contra las

empresas multinacionales proveedoras ya instaladas.

En este mismo sentido y con la expansion de la automatizacién y el uso de sistemas basados
en la tecnologia digital y la robdtica, se vuelve mas evidente la necesidad de implementar
acciones colectivas encaminadas a crear condiciones mas favorables para los trabajadores, que
como minimo procuren la implementaciéon de medidas de corte institucional que defiendan
los derechos laborales y mermen la generacion de trabajos en condiciones de informalidad y

precarizacién. Asimismo, con una perspectiva de mas largo alcance, es necesario también que
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se comience a discutir sobre las medidas que se deben adoptar para hacer frente al cambio
en las relaciones sociales de produccién, derivadas de lo que algunos autores denominan

desempleo tecnologico.
Para cerrar, con lo dicho hasta aqui surgen las siguientes preguntas: ¢hacia donde se dirige la

nueva conformacion de la clase trabajadora? Dados los cambios observados, ien los proximos

anos se podria seguir asociando a la clase obrera como la clase trabajadora del siglo XXT?
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